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Metropoliasta

Metropolia Ammattikorkeakoulu on paakau-
punkiseudulla toimiva monialainen ammatti-
korkeakoulu, joka toimii kulttuurin, liiketalou-
den, sosiaali- ja terveysalan seka tekniikan
koulutusaloilla hyddyntaen erityi-
sesti naiden valista poikkialaisuut-
ta. Metropolian tutkimus-, kehitta-

mis- ja innovaatiotoiminta ja yha Vauhditamme muutosta
merkittavimméssa maarin myds kohti kestavaa yhteiskuntaa.

oppiminen toteutuvat ilmiélahtoi-
sissa innovaatiokeskittymissa.

Metropolialla on nelja nykyaikaista ja estee-
ténta kampusta: Helsingissa Myllypurossa
ja Arabiassa, Vantaalla Myyrmaessa seka Es-
poossa Karamalmilla.

Strategiamme (2021-2030) tahtaa entista vah-
vempaan vaikuttavuuteen yhteiskunnan par-
haaksi, ihminen edelld. Tahtotilanamme on
olla osaamisen rohkea uudistaja ja kestavan
tulevaisuuden rakentaja.

Olemme valinneet strategiaamme viisi tee-
maa, joihin panostamme erityisesti. Strate-
gian ytimessa ovat jatkuva oppiminen ja il-
midlahtdiset innovaatiokeskittymat. Jatkuva
oppiminen tahtaa tulevaisuuden osaamisen
turvaamiseen yksilllisilla oppimisratkaisuilla
elaman eri tilanteissa. Innovaatiokeskittymis-
sa luodaan yhteistydssa innovatiivisia ratkai-
suja kestavan kehityksen haasteisiin.

tyontekijaa

69

tutkinto-ohjelmaa

koulutusalaa

METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULU 2021

992

516

kampusta

16 836

opiskelijaa

2711

ammattikorkeakoulututkintoa

ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa

METROPOLIASTA
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METROPOLIA

Kestava kehitys on strategiamme lapileikkaa-
va teema. Tavoitteena on, etta kestava kehitys
ja vastuullisuus ohjaavat kaikkea toimintaam-
me ja ettd Metropolia on hiilineutraali vuoteen
2030 mennessa. Tavoittelemme kestavaa kas-
vua Suomessa ja kansainvalisesti.

Onnistumisemme avaintekijoita ovat ihmiset
ja kulttuuri seka digitalisaatio. Ihmislahtoi-
syys on toimintamme perusta. Teemme roh-
keita kokeiluja rajoja rikkoen ja rakennamme
avoimeen dialogiin perustuvaa joustavaa op-
pimiskulttuuria. Vahvistamme digitaalista ky-
vykkyyttamme vastaamalla digitalisoituneen
tyoelaman ja yhteiskunnan tarpeisiin kaikessa
toiminnassamme.

Toteutamme strategiaamme vastuullisesti,
avoimesti ja laaja-alaisessa yhteisty0ssa, rajat
ylittden. Strategian taustalla vaikuttavat Metro-
polian arvot avoimuus, yhteisollisyys, korkea
laatu ja asiantuntijuus.

| METROPOLIAN STRATEGIA 2021 - 2030

METROPOLIASTA
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Kestavan kehityksen kohokohdat 2021

17 828 IHMISEN H‘

KORKEAKOULUYHTEISOMME
VAUHDITTI MUUTOSTA

16 836
992 TUTKINTO-
TYONTEKIAA OPISKELIJAA E

KAIKKI SAHKOMME
OLI UUSIUTUVAA

co,

HIILIJALANJALKEMME OLI

6 898

TONNIA CO,E*

* CO2e eli hiilidioksidiekvivalentti on kasvihuonekaasupaastdjen yhteismitta, jonka avulla voidaan laskea yhteen
eri kasvihuonekaasujen paastojen vaikutus kasvihuoneilmién voimistumiseen. (Ldhde: Tilastokeskus)

RAKENSIMME KESTAVAN KEHITYKSEN TIEKARTAN

LOIMME UUDET
VASTUULLISUUSSIVUT

—>

RATKOIMME HAASTEITA

100

TKI-HANKKEESSA

PERUSTIMME
UUTTA TEHTAVANKUVAA,

3 UUTTA TIIMIA JA ]. VERKOSTON

>
K

KORONAROKOTUKSIA ANNETTIIN
MYLLYPURON KAMPUKSELLA

210 000«

KESTAVAN KEHITYKSEN KOKOKOHDAT 2021
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Katsaus vuoteen 2021

Ihmiset ja maailma tarvitse-
vat kipedsti uusia ratkaisuja.
Lahes 18 000 * ihmisen korkea-
kouluyhteisond meilld on

Vuonna 2021 [ahdimme viemaan kestavan kehityksen tyota stra-
tegiasta kaytantéon. Rakensimme vuoteen 2030 ulottuvan tiekar-
tan yhdessa koko korkeakouluyhteisén kanssa. Tiekartan tarkoitus
on tuoda olennaisimmat kestavan kehityksen tavoitteet Metro-
polian arkeen. Edistdmme vastuullisuutta Metropolian omassa
toiminnassa seka vaikutamme yhteiskuntaan positiivisesti kou-
luttamalla kestavan kehityksen osaajia ja ratkomalla kestavan ke-
hityksen haasteita innovaatiokeskittymissamme.

suuri vastuu ja mahdollisuus
tarttua haasteisiin ja vaikut-
taa kestavan tulevaisuuden
puolesta. Nostimme kesta-
van kehityksen avainrooliin
strategiaamme 2021-2030.
Vuonna 2021 olemme teh-
neet paamaaratietoisesti toi-

Tama on Metropolian ensimmainen vastuullisuusraportti. Siina

esittelemme kestavan kehityksen tydtamme ja tiekarttaa seka ker-

romme vuoden 2021 tarkeimmat tulokset. Tyémme

kannalta tarkeimmat YK:n kestavan kehityksen

tavoitteet kulkevat mukana lapi koko rapor-
tin.

ta, jotta voisimme yha parem-
min vieda strategiaamme jokaisen
metropolialaisen arkeen.

My6s korona-aika vaikutti vastuullisuustyo-

hémme. Toisaalta se on vahentanyt etatyon lisaantymi-

sen myota toimitilojemme kayttoa seka matkustusta. Poikkeus-
aika on vaatinut meiltd samalla suurempia panostuksia muun
muassa ihmisten hyvinvointiin.

Tasta on hyva jatkaa vaikuttavaa
vastuullisuustyota myos tulevai-
suudessa. Vuonna 2022 selvi-
tdmme esimerkiksi tutkinto-oh-
jelmiemme kestavan kehityksen
opetuksen nykytilaa ja laadimme
Metropolialle eettiset toimintape-
riaatteet (Code of Conduct), joiden
avulla pohdimme yha konkreetti-
semmin sita, miten arjessa toimim-

Vastuullisuudessa ei olla koskaan taysin valmiita. Myos meilla
Metropoliassa on paljon ty6ta edessa, mutta kuljemme paatta-
vaisesti tavoitteitamme kohti. Avainroolissa on laaja yhteistyo
seka korkeakouluyhteisomme sisalla etta kumppaneidemme

kanssa. me toinen toistemme ja kumppanei-
demme kanssa.

RIITTA KONKOLA, toimitusjohtaja-rehtori ELLI OJALA, kestavan kehityksen paallikkd

Metropolia Ammattikorkeakoulu Metropolia Ammattikorkeakoulu

* Metropolian korkeakouluyhteisén henkilémaara sisaltaa vuoden 2021 lopussa paatoimisessa tyosuhteessa olleet tyontekijat seka lasna- etta poissaolevat AMK-, YAMK- ja erikoistumisopintojen opiskelijat.

KATSAUS VUOTEEN 2021
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METROPOLIAN YHTEISKUNNALLISEN

VAIKUTTAVUUDEN KOLME TASOA

osaaminen

Korkeakouluyhteison
vastuullisuus

10

Kestava kehitys Metropoliassa

3. Ratkaisut

2- Kestavan kehityksen

Korkeakoulut ovat keskeisessa roolissa kestavan tulevaisuuden rakentamisessa.
Vaikuttavuutta ympardivadn maailmaan syntyy kolmella tasolla:

1.

2.

Korkeakouluyhteisomme toimii vastuullisesti eli ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudel-
lisesti kestavalla tavalla.

Toisella tasolla varmistamme tulevaisuuden kestavan kehityksen osaamisen. Tavoittee-
namme on, etta me kaikki metropolialaiset, niin meilta valmistuvat opiskelijat kuin henki-
|6stékin, olemme kestavan kehityksen osaajia.

Kolmannella ja suurimmalla vaikuttavuuden tasolla luomme innovaatiokeskittymissamme
ratkaisuja kestavan kehityksen haasteisiin yhteistydssa kumppaneidemme kanssa.

KESTAVA KEHITYS METROPOLIASSA
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KESTAVAN KEHITYKSEN TOIMINNAN
ORGANISOITUMINEN JA TARKEIMMAT SIDOSRYHMAT
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Johdamme
kestavaa kehitysta
kokonaisvaltaisesti

Kestavan kehityksen ty6tamme ohjaavat YK:n
kestavan kehityksen tavoitteet, Metropolian
strategia 2021-2030, kestavan kehityksen tie-
karttamme seka sidosryhmiemme odotukset.

Olemme panostaneet kestavan
kehityksen resurssointiin.

Koska kestava kehitys on strategiamme yti-
messa, olemme erityisesti panostaneet siihen
liittyvan tyén resursointiin. Organisoimme
kestavan kehityksen toimintamme vuonna
2021 kolmeksi teematiimiksi: kestavan kehi-
tyksen kokonaisuudesta vastaava ydintiimi,
hiilineutraaliustiimi seka kestavan kehityksen
koulutuksen tiimi. Tiimeissa on kattava edus-
tus asiantuntijoista eri puolilta organisaatiota.
My@s innovaatiokeskittymien johtotiimissa
kasitellaan saannollisesti kestavan kehityksen
teemoja. Kaikista tiimeista on edustus kesta-
van kehityksen kokonaisuudesta vastaavassa
ydintiimissa.

KESTAVA KEHITYS METROPOLIASSA
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Jokaisella Metropolian
yksikolla on roolinsa tiekartan
toimeenpanossa.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2021

Vuonna 2021 perustimme my®6s koko korkea-
kouluyhteisdn kestavan kehityksen verkoston,
joka yhdistaa kestavyydesta innostuneet hen-
kiloston jasenet ja opiskelijat vauhdittamaan
muutosta organisaatiossa.

Perustimme kaksi uutta roolia. Kestavan ke-
hityksen paallikkd vastaa kestavan kehityk-
sen kokonaisuuden koordinoinnista ja ym-
paristdasiantuntija kehittdd organisaation
ymparistévastuullisuutta. Johtoryhmatasolla
kestavan kehityksen kokonaisuudesta vastaa
kehitysjohtaja ja kestavasta kasvusta varatoi-
mitusjohtaja. Lisaksi tiekartan jokaisella ta-
voitteella on vastuujohtaja. Kestavan kehityk-
sen etenemisesta raportoidaan kvartaaleittain

sidosryhmille ja hallitukselle Metropolian vai-
kuttavuuskatsauksissa seka vuosittain vastuul-
lisuusraportissa.

Kestavan kehityksen tyd on osa paivittdista te-
kemistdmme muun muassa Metropolian vuosit-
taisen toiminnansuunnittelun kautta. Jokaisella
Metropolian yksikélla on roolinsa kestavan kehi-
tyksen tiekartan toimeenpanossa. Toimenpiteita
edistetdan lapi organisaation ja jokaisen metro-
polialaisen arjessa myds tavoitekeskustelujen ja
palkitsemisen avulla.

12

KESTAVA KEHITYS METROPOLIASSA
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Viestimme kestavan kehityksen tyosta
visuaalisesti ja lapinakyvasti

Julkaisimme syksylla 2021 kestavan kehityk-
sen sivuston, joka tekee nakyvaksi kestavan
kehityksen ty6ta ja tavoitteita. Yhteistyokump-
paninamme toimi AskKauko Oy. Sivustolla on
panostettu visuaaliseen esittamiseen, ja tyota
havainnollistetaan konkreettisin esimerkein ja
datan avulla. Toteutuksessa on huomioitu di-
gipalvelulain saavutettavuusvaatimukset, ja se
on rakennettu siten, etta navigointi onnistuu
erilaisten avustavien teknologioiden avulla.

Sivustolla on visualisoitu kiinnostavasti myds
kestavan kehityksen tiekarttamme eli vuoteen
2030 ulottuvat vaikuttavimmat tavoitteemme
ja toimenpiteemme. Tiekartalla voi navigoida
ja tutustua yksityiskohtaisesti dynaamisiin si-
saltoihin.

€l
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14

kool TAVCHTTEET

YK:n kestavan kehityksen
tavoitteet ohjaavat tyétamme
Olennaisuusarviointi tehtiin
Toteutimme alkuvuodesta 2021 olennaisuusarvioinnin tunnis- strateglalgh.t_msestl. Vntekehyks_ena
taaksemme vastuullisuustydmme prioriteetit ja olennaisimmat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet.
nakékulmat. Olennaisuusarviointi tehtiin strategialahtoisesti, viite-
kehyksena YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (SDG). Ndin pohdit-
tiin, mitka tavoitteet korostuvat Metropolian strategisten valintojen
nakékulmasta. Metropolia vaikuttaa monialaisena korkeakouluna
toiminnallaan kaikkiin YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin. Valinnat tehtiin
suhteessa Metropolian strategiaan eika esimerkiksi suhteessa koulutusalo-
jen sisaltéihin.

14

KESTAVA KEHITYS METROPOLIASSA
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Metropolialle
olennaisimmat YK:n
kestavan kehityksen
tavoitteet

4 HYVA
KOULUTUS

]

TAVOITE 4: HYVA KOULUTUS

Koulutus on toimintamme ytimessa. Varmis-
tamme, ettd jokainen Metropoliasta valmistunut
ja jokainen henkilostomme jasen osaa edistaa
kestavaa kehitysta tyoelamassa ja yhteiskun-
nassa. Rakennamme yksildllisia ja jousta-
via oppimisratkaisuja elaman eri tilanteisiin ja
varmistamme koulutuksen saavutettavuuden
ja joustavuuden muun muassa digitalisaation
avulla.

TAVOITE 12: VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

Koulutamme kestavan kehityksen osaajia
ja kannustamme yksil6itd vastuullisempiin
valintoihin. Edistdmme luonnonvarojen kesta-
vaa kayttoa ja resurssitehokkuutta kaikessa
toiminnassamme vahentamallda muun muassa
jatteiden maaraa ja veden kulutusta toimitilois-
samme. Laadimme vastuullisuusperiaatteet,
joiden mukaan teemme jatkossa kaikki inves-
toinnit ja hankinnat. Raportoimme kestavan
kehityksen tydomme etenemisesta vuosittain.

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

TAVOITE 8: IHMISARVOISTA
TYOTA JA TALOUSKASVUA

Pyrimme kasvamaan kestavasti ekologisten ja
sosiaalisten reunaehtojen puitteissa, niin Suo-
messa kuin kansainvalisesti. Maarittelemme
koko toiminnallemme eettiset periaatteet,
jotka ohjaavat toimintaamme tulevaisuudessa.
Pyrimme resurssitehokkuuteen ja hyodyn-
namme kiertotalouden liiketoimintamalleja,
kuten jakamistalouden toimintatapoja. Huoleh-
dimme koko korkeakouluyhteisomme tervey-
destd, hyvinvoinnista ja turvallisuudesta.

13 ILMASTOTEKOJA

& 4

TAVOITE 13: ILMASTOTEKOJA

Olemme hiilineutraali korkeakoulu vuonna
2030. Lisaamme tietoa ilmastokriisista osana
koulutustamme ja ratkomme siihen liittyvia
haasteita. Laskemme ja vahennamme toimin-
tamme ilmastopaastoja energiaan, liikkumi-
seen, jatteisiin, investointeihin ja hankintoihin
seka sijoituksiin liittyen ja kompensoimme ne
paastot, joita emme voi nollata.

Sl

15

TAVOITE 9: KESTAVAA TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA INFRASTRUK-
TUUREJA

Vauhditamme kestavan kehityksen haasteiden
ratkaisemista ilmiolahtoisella otteella ja avoi-
men innovaatio- ja tutkimustoiminnan keinoin.
Vahvistamme alueen elinvoimaa kestavan yrit-
tajyyden, liikketoiminnan ja tyollisyyden avulla.

16 RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

y,

TAVOITE 16: RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA HYVA HALLINTO

Johdamme vastuullisesti ja ihmislahtoisesti,
rakennamme Metropolialle eettisen toiminnan
periaatteet ja varmistamme hyvan hallintotavan
toteutumisen. Viestimme avoimesti ja lapinaky-
vasti niin sisaisesti kuin ulkoisesti.

TAVOITE 10: ERIARVOISUUDEN
VAHENTAMINEN

Toimimme ihminen edellé ja edistimme tasa-ar-
voa, yhdenvertaisuutta ja moninaisuutta korkea-
kouluyhteisossamme. Panostamme dialogiseen
ja moninaisuutta arvostavaan toimintakulttuu-
riin.

1 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

&

TAVOITE 17: YHTEISTYO
JA KUMPPANUUS

Vahvistamme padkaupunkiseudun elinvoimaa
kestavan yrittajyyden, liiketoiminnan ja tyolli-
syyden avulla. Toimimme ekosysteemiperiaat-
teella ja rajat ylittavassa yhteisty6ssa kump-
paneidemme kanssa. Olemme jasenia useissa
globaaleissa ja paikallisissa kestavan kehityk-
sen sitoumuksissa ja verkostoissa, joiden avulla
pyrimme yhteistyossa vaikuttamaan kestavam-
paan tulevaisuuteen.

KESTAVA KEHITYS METROPOLIASSA
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OLENNAISUUSARVIOINTIIN

Ll

VAIKUTTANEET NAKOKULMAT Toiminnan negatiiviset ja
positiiviset vaikutukset
ymparoivaan yhteiskuntaan
(jalanjalki vs. kadenjalki)

Metropolian
strategia
2030

TIEKARTAN
TAVOITTEET
2030

Kestavan kasvun
mahdollisuudet

Sidosryhmat:
Opiskelijoiden, henkildston
ja ulkoisten sidosryhmien

nakemykset

Lakisaateiset
vaatimukset

Tiekartta 2021-2030

Rakensimme kevaalla 2021 koko yhteisomme voimin vuoteen 2030 ulottuvan kestavan kehityksen tiekartan. Se
kuvaa tavoitteemme seka tarvittavia toimenpiteita ja mittareita tavoitteiden saavuttamiseksi. Dialogia kaytiin
hyédyntden olemassa olevia foorumeita, kuten johtoryhman kokouksia seka paallikkdkokouksia. Lisaksi yksityis-
kohtaisempia tiekartan toimenpiteita, mittareita, vastuita ja aikataulua tyostettiin useissa teematydpajoissa seka

kestavan kehityksen tiimeissa.

Olennaisuusarviointi

Vastuullisuustydssa on tarkeaa priorisoida ja keskittya
olennaisiin asioihin. Halusimme selvittad Metropolian
toiminnan nakdkulmasta olennaisimmat aiheet, joita
meidan tulisi edistaa kestavan kehityksen tyéssamme.
Teimme alkuvuodesta 2021 olennaisuusarvioinnin

kestavan kehityksen tiekartan lahtokohdaksi. Osana
arviointia toteutimme Metropolian sisaisille ja ulkoi-
sille sidosryhmille kyselyn merkittavimmista vastuul-
lisuusteemoista ekologisen, sosiaalisen ja taloudelli-
sen kestavyyden nakdkulmista.
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Pohdimme, miten minimoimme
toiminnan negatiiviset vaikutukset
seka maksimoimme yhteiskunnallista

vaikuttavuuttamme.

Sidosryhmakyselyn vastausten lisaksi olen-
naisten teemojen valintaan vaikuttivat Metro-
polian strategia seka sen pohjalta tunnistetut
YK:n kestavan kehityksen tavoitteet, lakisaatei-
set vaatimukset seka toiminnan negatiiviset ja
positiiviset vaikutukset. Tavoitteena oli pohtia,
miten voimme minimoida toiminnan negatiivi-
set vaikutukset eli jalanjaljen seka maksimoida
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden eli kadenjal-
jen seka mahdollisuudet kestavaan kasvuun.
Olennaisuusarvioinnin tuloksena tunnistimme
viisi teemaa, jotka kiteytimme tiekartan paata-
voitteiksi. Kolme ensimmaista teemaa liittyy
korkeakouluyhteisomme vastuullisuuteen ja

Toteutimme
olennaisuusarvioinnin
kestavan kehityksen
tiekartan lahtokohdaksi.

teemat nelja ja viisi yhteiskunnalliseen vaikut-
tavuuteen:

1. Sosiaalinen kestavyys: Johdamme vastuul-
lisesti ja ihmislahtoisesti.

2. Ekologinen kestavyys: Olemme hiilineut-
raali korkeakoulu 2030.

3. Taloudellinen kestavyys: Kasvamme kesta-
vasti ja investoimme tulevaisuuteen.

4. Kestavan kehityksen osaaminen: Jokainen
metropolialainen osaa edistaa kestavaa
kehitysta tydelamassa ja yhteiskunnassa.

5. Kestavan kehityksen ratkaisut: Luomme
yhteistydssa innovatiivisia ratkaisuja kes-
tavan kehityksen haasteisiin.

Kaymme seuraavaksi lapi kunkin viiden tee-
man osalta etenemistamme suhteessa ta-
voitteisiimme vuoden 2021 aikana. Tuomme
samalla esille, mita YK:n kestavan kehityksen
tavoitteita toimintamme edistaa. Kerromme
osioiden lopuksi esimerkin siita, miten tavoit-
teen eteneminen nakyy konkreettisesti arjes-
samme.

8l
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SOSIAALINEN KESTAVYYS:

0C

Johdamme vastuullisesti
ja ihmislahtoisesti

Sosiaalinen kestavyys merkitsee meille vastuu-
ta ihmisista. Vastuullinen ja hyvan hallintotavan
mukainen johtaminen on yksi vastuullisuus-
tydmme painopisteista. Huolehdimme korkea-
kouluyhteisomme terveydesta ja hyvinvoinnista
seka edistamme tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta
ja moninaisuutta seka dialogista toimintakult-
tuuria koko yhteisossa.

TOIMENPITEET

1. Johdamme vastuullisesti ja ihmislahtoisesti
johtamisjarjestelmén, esimiestyon ja ajattelun
uudistamisen avulla.

2. Huolehdimme koko korkeakouluyhteison
terveydesta, hyvinvoinnista ja
turvallisuudesta.

3. Edistamme tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta
ja moninaisuutta korkeakouluyhteisossa.

4. Lisaamme osallisuuden ja avoimen dialogin
mahdollisuuksia korkeakouluyhteisossa.

Mittaritulokset 16ytyvat liitetaulukosta 1.

Edistamme samalla YK:n kestavan kehityksen ta-
voitteita 8: Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua,
10: Eriarvoisuuden vahentaminen seka 16: Rau-
ha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto.

MITTARI LIITYVA SDG

16 RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

Tehty/ei 1

§ Musatosi
P . . TYOTAJA
Henkilost6tutkimus ja TALOUSKASVUA

opiskelijoiden palautekysely

Henkil6ston ja opiskelijoiden ika-
ja sukupuolijakaumat. Naisten
osuus johtajista.

Henkilostotutkimus: viestinta
ja osallistuminen
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Vastuullinen
johtaminen

Panostamme vastuulliseen ja ihmislahtoi-
seen johtamiseen johtamisjarjestelman, esi-
miestydn ja ajattelun uudistamisen avulla.
Seuraamme edistymistamme muun muas-
sa vuosittain toteutettavan People Power®
-henkilostotutkimuksen yleisindeksilla, joka
kokoaa henkiloston nakemyksia johtamises-
ta, sitoutumisesta, suorituskyvysta ja omis-
tautuneisuudesta. Vuonna 2021
yleisindeksi oli 64,9. Olemme hie-

man vertailuaineiston alapuolel-

la - koulutusalan normi on 66,8.

Kyselyyn vastasi 77,3 % henkil6s-

tésta (N=730).

Henkil6stétutkimuksen tulos-

ten pohjalta paatettiin panostaa
esihenkilotyon kehittamiseen. Vuonna 2021
aloitimme johtamisfoorumin rinnalla kuukau-
sittaiset esihenkildiden sparrausfoorumit, joi-
hin Metropolian esihenkil6t kokoontuvat kes-
kustelemaan henkiléstdjohtamisen teemoista.
Johtamisen ja esihenkildtydn vahvistamiseksi
toteutimme lisaksi johtoryhmatyon kehitta-
misohjelman seka erilaisia tydnohjauksellisia
ryhmia esihenkildille. Vuoden aikana panos-
tettiin yha vuorovaikutteisempaan viestintaan
niin johdon ja henkil6ston kuin esihenkildiden
ja tyontekijéidenkin valilla.

|74
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* PeoplePower® on Eezy Flown

kehittama henkilostotutkimuskonsepti.
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Hyvinvointi

Henkilékunnan ja opiskelijoiden jak-
samisen ja hyvinvoinnin tukeminen oli
tarkea teema vuonna 2021. Henkil6stén
hyvinvointi pysyi henkiléstétutkimuksen mu-
kaan hyvalla tasolla koronapandemiasta huo-
limatta. Kyselyssa noin puolet vastaajista koki
tyéhyvinvointinsa sailyneen ennallaan verrat-
tuna aikaan ennen poikkeustilaa. Noin neljan-
nes koki tyéhyvinvointinsa heikentyneen, ja
vajaa neljannes koki sen parantuneen.

My6s metropolialaisten tyokyky on pysynyt
hyvalla tasolla. 90 % vastaajista antoi tyoky-
vylleen erinomaisen tai hyvan arvosanan.

Henkiloston hyvinvointi pysyi

[44

henkilostotutkimuksen mukaan

hyvalla tasolla.

Vastaajat katsoivat kyenneensa tyoskente-
lemaan etdaikana itseohjautuvasti. Noin kol-
mannes koki, etta yhteisollisyys on karsinyt
virtuaalisessa ymparistossa. Nain ollen yhtei-
sollisyyden yllapitaminen valittiin keskeiseksi
kehittamiskohteeksi koko talon tasolla seka
useissa yksikoissa.

Korona-aikana normaalien ty6terveyspalvelu-
jen lisaksi on tarjottu tehostetusti mielenter-
veyden tuen palveluja seka henkildstélle etta

22

A

esihenkil6ille esimerkiksi tyénoh-

jauksen muodossa. Tarpeen vaa-

tiessa henkiléstéa on voitu oh-

jata myos lyhytpsykoterapiaan.
Metropolian sairauspoissaolot mielenterveys-
syista eivat nousseet. Sairauspoissaolomaarat
laskivat selkeasti vuonna 2020 etatyoskente-
lyn yleistyttya. Henkiloa kohden sairauspois-
saolopaivia oli vuonna 2021 keskimaarin 3,6
tyopaivaa, mika oli hieman enemman kuin
vuonna 2020.

Myllypuron ja Karamalmin kampuksilla teh-
tiin tyoterveyshuollon tyopaikkaselvityk-
set ja niihin liittyen tyodyhteisdkohtaiset

terveystarkastukset. Naiden avulla tunnistet-
tiin tyon, tydympariston ja tydyhteison voima-
varoja seka mahdollisia henkiloston terveytta
tai turvallisuutta vaarantavia ja kuormittavia
tekijoita.

SOSIAALINEN KESTAVYYS
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€C
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Opiskelijoiden
hyvinvointi

Metropoliassa opiskeluhyvinvointia tuetaan
ja edistetaan yhteistydssa koko korkeakoulu-
yhteisén voimin. Mukana ovat henkildkunta,
opiskelijat, opiskelijayhdistykset, opintoku-
raattorit ja -psykologit, seurakuntien oppilai-
tostyd seka opiskeluterveydenhuolto YTHS.
Meille on tarkeda luoda ilmapiiri, joka tukee
hyvinvointia ja kannustaa opiskeluissa.

Kevaalla 2021 otettiin henkilo-
kohtaisesti yhteytta lahes kaikkiin
Metropolian opiskelijoihin heidan
hyvinvointinsa kartoittamiseksi.
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Kevaalla 2021 otettiin henkilékohtaisesti yh-
teytta lahes kaikkiin Metropolian opiskelijoi-
hin. Tavoitteena oli kartoittaa heidan hyvin-
vointiaan, opiskeluiden sujumista seka tuen
tarvetta eta- ja hybridimallissa toimittaessa.

Toisen vuoden opiskelijoille suunnatussa
AVOP 2 -palautekyselyssa opiskelijat arvioivat
omaa jaksamistaan, opiskelumotivaatiotaan,
opiskelujen merkityksellisyytta, opiskelutaito-
ja, itsemyaotatuntoisuutta seka yksinaisyyden
kokemusta. Kyselyyn vastanneilla opiskelijoil-
la oli kuormittuneisuuden kokemuksia, jotka
vahensivat jaksamista ja opiskelumotivaatiota.

Samoin etdopiskelu on etenkin nuorilla opis-
kelijoilla vahvistanut yksinaisyyden kokemuk-
sia. Opiskelu koettiin kuitenkin itselle merki-
tykselliseksi.

Kehitimme neuvonta-, ohjaus- ja hyvinvoin-
tipalveluja seka naista viestimista, jotta opis-
kelijoiden yksil6llisiin ohjaus- ja tukitarpeisiin
pystytdan reagoimaan entista kohdennetum-
min ja tehokkaammin. Matalan kynnyksen
keskustelutukea tarjosivat opintokuraattorit,
opintopsykologit seka hyvinvointivalmentaja.
Kansainvalisille ja kansainvalisyydesta kiinnos-
tuneille opiskelijoille seka perhearkea elaville
opiskelijoille tarjottiin ohjattuja pienryhmata-
paamisia. Lisaksi kehitimme opiskelukykya ja
opiskeluhyvinvointia tukevia materiaaleja. Ma-
teriaaleja voi kayttaa joko ennaltaehkaisevasti
opiskelijoiden oman opiskelukyvyn edistami-
seen tai tilanteissa, joissa havaitaan lisaanty-
neita tukitarpeita.

Kuukausittain verkossa toteutettava Jelppaa-
mo on matalan kynnyksen kohtaamispaikka
Metropolian opiskelijoille ja henkilékunnalle.
Kampuksella toimivat monialaiset opetusta
tukevat yhteistyéryhmat seka YTHS:n terveys-
tyoryhmat, joissa on edustus korkeakoulun
tukipalveluista, opetus- ja ohjaushenkildstos-
ta, ammatillisista erityisopettajista seka opis-
kelijakunnasta ja kampuksen opiskelijoista.
Ryhmat ovat kokoontuneet saanndllisesti ja-
kamaan opiskelijoiden hyvinvointiin liittyvaa
tietoa seka toteuttamaan yhteisollisyytta edis-
tavaa toimintaa kampuksille.

SOSIAALINEN KESTAVYYS
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Turvallisuus ja
riskienhallinta

Tavoitteenamme on johtaa korkeakouluyhtei-
somme turvallisuutta ja riskeja ennakoivasti ja
kokonaisvaltaisesti. Ty6turvallisuustoiminnan
tavoitteena on terveellinen ja turvallinen ty6-
paikka seka hyvinvoiva tydyhteiso, joka tarjoaa
haasteita ja mahdollisuuksia, turvallisuutta ja
yhteiséllisyyttd, onnistumisia ja kehitysmah-
dollisuuksia.

Metropoliassa toimivat riskienhallintapaal-
likkd ja turvallisuussuunnittelija sekd kam-
puskohtaiset turvallisuusvastaavat. Tyon

painopistealueita ovat riskienhallintapolitiikan
seka organisaatioturvallisuuden toimintamal-
lien ja riskienhallinnan metodologian kehitta-
minen.

Vuonna 2021 suoraviivaistimme prosesse-
jamme ja paransimme yhteisty6ta eri toi-
mijoiden valilla seka laadimme ohjeistuksia
organisaatioturvallisuutta koskien. Koronavi-
ruspandemia oli vuoden 2021 painopistealue
myds riskienhallinnan ja turvallisuuden na-
kékulmasta. Metropolian koronatilannekuva

Koronatyoryhmamme kokoontui
saannollisesti vuonna 2021
ennakoiden ja seuraten
viranomaisohjeita.

24

-tyéryhma kokoontui kahden viikon valein -
tarvittaessa useamminkin - koko vuoden ajan
seuraten ja ennakoiden aktiivisesti tilannetta
seka viranomaisten ohjeistuksia. Henkilostol-
le ja opiskelijoille tiedotettiin ryhman kokoon-
tumisen jalkeen tilanteesta ja mahdollisista
muutoksista koronaohijeisiin.

SOSIAALINEN KESTAVYYS
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Tasa-arvo,
yhdenvertaisuus
ja moninaisuus

Tavoitteenamme on tarjota opiskelijoille ja henki-
|0stolle yhdenvertainen, tasa-arvoinen, turvallinen
ja saavutettava ty6- ja opiskeluymparisto. Tyotam-
me ohjaa Metropolian tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma (pdf), jossa keskitytaan erityises-
ti rekrytointiin, urakehitykseen ja palkkaukseen,
opiskeluun ja opetukseen seka johtamiseen, toi-
mintakulttuuriin ja viestintaan. Perustimme syk-
sylla 2021 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioita
seka korkeakouluyhteisén moninaisuutta edista-
van tyéryhman. Ryhméssa on mukana moninai-

suuden asiantuntijoita, organisaation edustajia
seka opiskelijoita. Vuonna 2022 panostetaan eri-
tyisesti moninaisuusosaamisen ja -tietoisuuden
lisaamiseen, jotta ymmarrys erilaisuutta kohtaan
ja kasitys yhdenvertaisen kohtelun tarkeydesta
vahvistuisivat.

Henkilostotutkimuksessa kartoitettiin tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden tilaa Metropoliassa. Suurin
osa vastanneista koki, etta eri sukupuolta olevia ja
eri-ikaisia kohdellaan tyopaikalla tasa-arvoisesti
(sukupuoli 3,41 / 4; ika 3,35 / 4). Kokonai-
suutena yhdenvertaisuuden ja tasapuo-
lisuuden kokemus oli hieman edellisia
heikompi (2,97 / 4). 86 % vastaajista ei ole
kokenut tyopaikalla hairintaa, kiusaamis-

ta tai epaasiallista kohtelua. Vastaavasti 8

% oli kokenut epaasiallista kohtelua niin,

etta tilanne oli jo ratkaistu, ja kuudella
prosentilla vastanneista tilanne oli edel-

leen kdynnissa. Metropolia on sitoutunut nollato-
leranssiin hairinnassa, ja hairintaan puuttumisen
prosessia, ohjeistusta ja tukea kehitettiin edelleen
vuoden aikana.

miehia

37 %

Henkiloston
keski-ika

48,9

vuotta

63 %

63 %

naisia

Naisten osuus
esihenkildtehtavissa

METROPOLIAN HENKILOSTON
MONINAISUUS 2021
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12 %

48 %

muut

naiset

Opiskelijanakékulma
tasa-arvoon, yhden-
vertaisuuteen ja
moninaisuuteen

Opiskelijoille toteutettiin kevaalla 2021 tasa-ar-
vo- ja yhdenvertaisuuskysely, jossa selvitettiin
opiskelijoiden kokemuksia tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden toteutumisesta Metropoliassa.
Kyselyyn vastasi 159 opiskelijaa eli vain 1,1 %
Metropolian lasna olevista tutkinto-opiskelijois-
ta. Suurin osa vastaajista (79,9 %, N=127) koki
saavansa opinnoissaan yhdenvertaista kohte-
lua. Samoin suurin osa vastaajista (78 %, N=124)
koki olevansa yhdenvertaisia korkeakouluyhtei-
son jasenia. Metropolian tilat koettiin fyysisesti
esteettomiksi ja digitaaliset oppimisymparistot
saavutettaviksi. Vastaajat kokivat Metropolian
turvalliseksi ymparistoksi opiskella ja ilmapiirin
sellaiseksi, jossa yhdenvertaisuuteen liittyvia
epakohtia voi tuoda esiin.

Vastaajista kolmasosa (N=56) kertoi kokeneensa
epaasiallista kohtelua korkeakoulussa tai opis-
kelijayhteisdssa ja noin 40 % (N=68) kuvasi ha-
vainneensa muihin opiskelijoihin kohdistuvaa
epaasiallista kohtelua korkeakoulussa tai opis-
kelijayhteisossa. Kyselyn tulosten pohjalta kiinni-
tamme yha enemman huomiota opiskelijoiden
erilaisten elamantilanteiden huomioimiseen
opinnoissa seka siihen, miten toimia tilanteissa,
joissa kohdataan epaasiallista kohtelua. Vuonna
2022 tydstetaan tarkempaa toimintaohjetta, jos-
sa maaritellaan, mita epaasiallinen kohtelu on,
seka kuvataan selvittelyprosessin kulku erilaisis-
sa tilanteissa. My6s opiskelijakunta Metkan hai-
rintdyhdyshenkildt tarjoavat apua, tukea ja neu-
voja opiskelijoille, jotka ovat kokeneet hairintaa
tai haluavat puhua itseensa tai muihin kohdistu-
neesta asiattomasta kaytoksesta.

SOSIAALINEN KESTAVYYS
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Palkitseminen
osana tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustyota

Kehitimme kokonaispalkitsemista

vuonna 2021 ja keskityimme eri-

tyisesti viestintaan, joustavuuden
lisaamiseen ja kipukohtien selvitta-

miseen. Poistimme muun muassa
Smartum-tyésuhde-eduista tyon-
tekijoiden omavastuuosuuden,

joka oli vuonna 2020 50 % etuuden

arvosta. Kehitdmme kokonaispal-
kitsemista lisaamalla palkitsemisen suoritus-
perustaisuutta siten, etta jokaisella on omalla
toiminnallaan mahdollisuus vaikuttaa palk-
kaan ja palkitsemiseensa.

Metropoliassa on kaytossa tulospalkkiomalli
koko henkiléstélle. Tavoitteenamme on kehit-
taa sita entista lapinakyvammaksi ja tuoda tu-
lospalkkiomittareita yha lahemmaksi tyonteki-
joiden ja lahitydyhteisén vaikutuspiiria.

Alkuvuodesta 2021 kaynnistimme palkkaus-
jarjestelmatyéryhman toiminnan. Tydryh-
massa kaydaan vuoropuhelua tydnantajan ja
henkildston edustajien valilla ja pyritdan edis-
tamaan palkkausjarjestelman avoimuutta ja
lapinakyvyytta. Loppuvuodesta toteutimme
palkitsemiseen liittyvan henkilostokyselyn,
jonka tuloksista kavimme keskustelua yhteis-
toiminnassa henkiléstén edustajien kanssa.

Seuraamme henkiloston palkkojen kehitty-
mista kolmen vuoden valein tehtavan palk-
kakartoituksen avulla. Palkkakartoituksella
selvitetaan naisten ja miesten valisia palkkoja

LT

tavoitteena selvittaa, onko samantyyppisissa
tehtavissa tydskentelevilla palkkaeroja sukupuo-
len perusteella. Viimeisin palkkakartoitus tehtiin
vuonna 2020.

Lehtoreiden palkkatilastoissa eri nimikkeiden
kokonaispalkkojen keskiarvojen kohdalla on
eroa miesten ja naisten valilla. Eroa selittaa saa-
tavuuslisa, jonka tydehtosopimus maaraa mak-
settavaksi kaikille tekniikan alalle sijoittuneille
opettajille. Erityisesti tama ero korostuu yliopet-
tajien kohdalla: 41 miespuolisesta yliopettajasta
36 oli tekniikan alalta, kun taas naisista vain viisi
olitekniikan alalta (yhteensa 33 naista). Hallinto-
ja tukipalveluhenkiloston palkkaus maaraytyy
tehtavan vaativuuden, hyvaksiluettavan tyoko-
kemuksen ja suoriutumisperustaisen henkilo-
kohtaisen palkanosan perusteella, ja palkkaerot
sukupuolten vélilla ovat vahaisia. Vuonna 2021
aikana tunnistimme ja teimme korjauksia liittyen
palkkakartoituksessa havaittuihin epakohtiin.
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Osallisuus ja
dialogi

Korkeakouluyhteisdssa toimitaan ihmislahtoi-
sesti niin opiskelijoiden, asiakkaiden kuin hen-
kiloston valilla. Panostamme moninaisuutta
arvostavaan dialogiseen toimintakulttuuriin.
Olemme lisanneet avoimen dialogin tilaisuuk-
sia eri puolilla organisaatioita. Vertaisryhmia
ja niiden osallistujilleen tarjoamaa sparraavaa
tukea on hyddynnetty muun muassa uusien
tyontekijoiden ja esihenkiléiden kanssa. Yh-
teisissa kehitysprojekteissa tehdaan jo suun-
nitteluvaiheessa osallistumissuunnitelma,

8¢

Kestavan kehityksen verkos-

tossa oli 90 osallistujaa vuoden

2021 lopussa.

jonka toteutumisesta viestitdan. Henkil6sto-
tutkimuksen "viestinta & osallistuminen” -in-
deksissa seurataan yksikodiden tiedonkulkua,
me-henkea, toiminnan kehittdmisen mahdol-
lisuuksia ja oman osaamisen jakamista. Indek-
sin tulos Metropoliassa oli 2,97/4, joka on kou-
lutusalan normin (3,20/4) alapuolella.

Kevaalla 2021 perustimme Metropoliaan hen-
kiloston ja opiskelijoiden yhteisen kestavan ke-
hityksen verkoston. Verkoston tavoitteena on

28

yhdistaa kestavasta kehitykses-

ta innostuneet metropolialaiset

ja toimia aktiivisena muutoksen
foorumina. Vuoden 2021 lopussa kestavan
kehityksen verkostossa oli 90 osallistujaa, jois-
ta suurin osa oli henkilékuntaa. Verkosto ko-
koontuivuoden aikana kolme kertaa verkossa.
Tapaamisissa tyOstettiin yhteista nakemysta
verkoston toiminnalle, tiedotettiin ajankoh-
taisista kestavan kehityksen projekteista seka
vaihdettiin ajatuksia ja ideoita Metropolian
kestavan kehityksen tydsta.

SOSIAALINEN KESTAVYYS
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6C

Parru edistamassa dialogia
ja yhteiskehittamista

Metropoliassa dialogin rakentamista ja yhteiskehittamista tukee Parru-tiimi. Parru on kaikkien metropo-
lialaisten kaytdssa oleva tukipalvelu, joka perustettiin vuonna 2020.

Tiimi sparraa metropolialaisia siina, mita hyotya
on osallistuvan tyootteen huomioimisesta ja mi-
ten osallisuutta mahdollistetaan eri tilanteissa.
Parru auttaa myds osallis-
tavien tyOopajojen ja tilai-
suuksien suunnittelemi-
sessa ja fasilitoimisessa.

Vuonna 2021 Parru-tiimi
tuki viitta strategista ke-

Parru-tiimi sparraa
metropolialaisia
osallistuvan tyo-

fasilitointikoulutus. Metropolialaisten taitoja
hyédyntaa osallistuvaa tydotetta kaytannossa
tuettiin jarjestamalla yli 70 sparraushetkea. Vuo-
den aikana jarjestettiin myos
kahdeksan keskusteluhetkea,
joilla tuettiin osallistujien kes-
kinaista dialogia.

Parru on kolmevuotinen pilot-
ti, joka paattyy vuoden 2022

hittamisprojektia pitka- otteen kaytossa. lopulla. Pilotin viimeisen vuo-

janteisesti. Lyhytaikaista

tukea tarjottiin puolestaan
suunnittelemalla ja jarjesta-
malla noin 50 yksittaista tilaisuutta. Valtaosa tilai-
suuksista oli Metropolian sisaisia, mutta avauksia
tehtiin myos ulkopuolisille sidosryhmille muun
muassa jarjestamalla Ammattikorkeakoulujen
rehtorineuvoston Arenen kestavan kehityksen
webinaari ja Vantaan kaupungin henkiloston

29

den aikana tavoitteena on pa-
ketoida Parrun opit ja oivalluk-
set siten, etta organisaatio voi
hyoddyntaa niita jatkossa ja osallistuvasta tyoot-
teesta tulisi osa kaikkien metropolialaisten arkea.

SOSIAALINEN KESTAVYYS
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EKOLOGINEN KESTAVYYS:

LE

Olemme hiilineutraali

korkeakoulu 2030

Tavoitteenamme on olla hiilineutraali korkea-
koulu vuoteen 2030 mennessa. Laskemme ja
vahennamme toimintamme ilmastopaastoja ja
kompensoimme ne paastot, joita emme voi nol-
lata. Edistamme luonnonvarojen kestavaa kayt-
toa ja resurssitehokkuutta toiminnassamme.

TOIMENPITEET

1. Laajennamme paastolaskentaamme ja
asetamme vertailuvuodeksi vuoden 2022.

2. Lisddmme uusiutuvan energian kayttoa
ja energiatehokkuutta.

3. Tuemme vahapaastoista lilkkumista ja vahen-
namme liikkumisesta aiheutuvia paastoja.

Hiilineutraaliusty6llamme edistamme YK:n kes-
tavan kehityksen tavoitteita 12: Vastuullista ku-
luttamista ja 13: Ilmastotekoja.

MITTARI LIITYVA SDG

13 ILMASTOTEKOJA

Tehty/ei @

Energiankulutuksen paastot 13 wstoreoin
(tonnia CO,e) ja uusiutuvan ener-

gian osuus kokonaisenergianku- @

lutuksesta

13 ILMASTOTEKOJA

Liikkumisen paastot (CO,e) @
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TOIMENPITEET

4. Edistamme luonnonvarojen kestavaa kayttoa
ja resurssitehokkuutta.

5. Vahennamme investointiemme
ja hankintojemme paastoja.

6. Suosimme ilmastoystavallista ruokaa ja
vahennamme ruokahavikkia.

7. Kompensoimme paastot.

Mittaritulokset I6ytyvat liitetaulukosta 1.

[43

Laskemme ja vahennamme toi-
mintamme ilmastopaastoja ja
kompensoimme ne paastot, joita
emme voi nollata.

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

Jatehuollon ja vedenkulutuksen

pédstot (CO,e) m

1 VASTUULLISTA
Pogia o KULUTTAMISTA
Investointien ja hankintojen paas-

t6t (CO,e)

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

Ruokahavikin maara (tonni)

1 3 ILMASTOTEKOJA

4

1 3 ILMASTOTEKOJA

1 3 ILMASTOTEKOJA

13 ILMASTOTEKOJA

Kompensaatioon

tarvittavat varat (€) @
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Metropolian
hiilijalanjalki
vuonna 2021

Vuoden 2021 hiilijalanjalkemme oli 6 898 ton-
nia CO,e. Hiilijalanjalki oli 3 % suurempi edel-
lisvuoteen verrattuna johtuen muun muassa
tarkemmista laskutavoista seka nousseesta
kustannustasosta.

Hankinnat

Hankintojen paastot olivat 47 % hiilijalanjal-
jestamme vuonna 2021. Hankintojen osuus
oli huomattavasti pienempi kuin vuonna 2020
johtuen muuttuneesta laskentamenetelmas-
ta seka vuonna 2020 tehdyista useista kam-
pusuudistuksiin liittyvista hankinnoista, jotka
valmistuivat vuonna 2021. Hankintojen paas-
tdissa on mukana kaikki Metropolian hankin-
nat, kuten IT-laitteet, kalusteet, tarvikkeet, pal-
velut, ruoka- ja kahvitarjoilut ja vakuutukset
pois lukien paastot, jotka on laskettu matkus-
tamisen ja kiinteistdjen osana.

Tavoitteenamme on vahentaa investointiem-
me ja hankintojemme paastdja, ja jatkossa
otamme hankinnoissa kayttédn ymparistokri-
teereja. Edellisessa vuoden 2020 laskennassa
hankintojen paastot laskettiin kayttaen euroi-
hin perustuvaa, ei-kategoriakohtaista paasto-
kerrointa. Vuoden 2021 hankintojen paastot

METROPOLIAN HIILIJALANJALKI 2021

hankinnat

laskettiin ensimmaista kertaa tarkemmalla
tasolla kategorioittain Hanselin Hankintapuls-
silla. Hankintapulssi-ty6kalulla analysoidaan
organisaation ostolaskudataa. Hankintapuls-
sissa kaytetaan Suomen ymparistokeskuksen
kehittamaa laskentamallia. Hankintapuls-
si-tydkalu mahdollistaa ostolaskuaineistoon
perustuvan hiilijalanjalkiraportoinnin seka
toimenpiteiden kohdistamisen eniten paas-
téja aiheuttaviin hankintoihin. Arviot hankin-
takategorioiden hiilijalanjaljista perustuvat
keskimaaraisiin Suomen markkinoilla olevien
tuotteiden hiilijalanjalkiin eivatka valttamatta
vastaa yksittaisen hankinnan todellista hiilija-
lanjalkea.

X3

47 %

33

0,2 %

vedenkulutus

0,6 %

jatehuolto

L1%

liikkuminen

17 %

l[ammitys

34 % .
rakentaminen ja
muu kiinteistéhuolto

EKOLOGINEN KESTAVYYS
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Hankinnat

Rakentaminen ja muu
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METROPOLIAN HIILI-
DIOKSIDIPAASTOT
PAASTOKATEGORI-
OITTAIN 2020 JA 2021

Rakentaminen ja
kiinteistdnhuolto

Rakentamisen ja kiinteistonhuollon osuus ko-
konaispaastoistamme oli 34 %. Osuus kasvoi
vuodesta 2020 johtuen laskentamenetelmien
tarkentumisesta sekd kohonneesta hintatasos-
ta. Kategoriaan laskemme mukaan kaytettyjen
eurojen perusteella uudisrakentamisen, pe-
ruskorjaus- ja tilanmuutoshankkeet, yllapito-
korjaukset, kayton ja huollon seka siivouksen.

Energian kaytto

Lammityksen osuus Metropolian paastoista
on 17 %. Luku sisaltaa kaukolammaon kulutuk-
sen paastot Metropolian neljalta kampukselta
sekd Hameentie 161 -toimipisteesta, josta luo-
vuttiin kesakuussa Soiva-kampuksen avajais-
ten myéta. Vuonna 2021 toimintamme 1am-
monkulutus nousi noin 16 % ja sahkonkulutus
nousi noin 20 % edellisvuoteen verrattuna.
Lammon osalta paastomme laskivat kuiten-
kin 10 % johtuen kaukolam-
poyhtididen toimista, jotka
laskivat kaukolammaon paas-
tokertoimia vuodelle 2021.

Tavoitteenamme on lisata
uusiutuvan energian kayttoa
ja energiatehokkuutta. Os-
tamme uusiutuvaa vesivoi-
malla tuotettua sahkéa, jonka laskennallinen
sahkén paastdkerroin on nolla. Luovuimme
vuonna 2021 useista tarpeettomiksi kayneis-
ta tiloista seka tiloista, joissa ei ollut kaytos-
sa uusiutuvaa energiaa. Syita kasvaneeseen
energiankulutukseen selvittamme suurten
yritysten energiakatselmuksen yhteydessa

EKOLOGINEN KESTAVYYS
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Henkilostomme matkustaminen

oli vuonna 2021 normaalia alem-

malla tasolla koronapandemiasta

johtuen.

vuonna 2022. Tavoitteena on selvittaa kam-
pusten energiankulutusta ja energiatehok-
kuuden parantamismahdollisuuksia. Vuonna
2022 laajennamme my0s entisestaan tilojen
vuokrausmahdollisuuksia henkilékunnalle ja
ulkopuolisille kayttajille. Tilojen kayttdasteen
parantaminen pienentda kuluja ja vahentaa
rakentamisen tarvetta pienentaen tilan kayt-
tokertakohtaista hiilijalanjalkea.

Liikkuminen

Liikkumisen paastét olivat 1,1 % Metropolian
kokonaispaastoista. Liikkkuminen koostuu hen-
kiloston tydmatkoista, kilometrikorvatuista
henkildautomatkoista, taksimatkoista, hotelli-
yopymisista, lennoista seka laivamatkoista. Li-
saksi mukaan on laskettu Metropolian omien
ajoneuvojen polttoaineiden kulutuksen paastot.

Henkilostomme matkustaminen oli vuon-
na 2020 normaalia alemmalla tasolla ko-
ronapandemiasta johtuen. Vuonna 2021

matkustamisen maarat laskivat

entisestaan. Henkiléstén lentojen
kilometrimaarat laskivat noin 20 % edellis-
vuodesta, mutta hiilijalanjalki nousi paasto-
kerroinmuutoksesta johtuen. Vuoden 2021
laskennassa on kaytetty paastokerrointa, joka
ottaa huomioon lentokoneen polttoaineen
palamistuotteiden kasvihuonekaasuja voimis-
tavan ylailmakehavaikutuksen. Henkil6auto-
liilkenteen eli kilometrikorvattujen matkojen
ja taksimatkojen hiilijalanjalki laski noin 35 %
edellisvuoteen verrattuna. Metropolian omien
ajoneuvojen osalta polttoaineiden kulutus las-
ki 6 %. Henkiloston kayttaman laivaliikenteen
paastot laskivat 87 %.

Tavoitteenamme on tukea vahapaastoista liik-
kumista. Myyrmaen ja Myllypuron kampuk-
sillamme on sahkdautoille latauspisteet seka
kaikilla neljalla kampuksella asianmukaiset py-
sakointimahdollisuudet polkupydrille. Metro-
polian henkilostolle tarjotaan tydmatkaetu,
jota voi kayttaa julkisiin liikkennevalineisiin.
Vuonna 2022 otamme hiilijalanjalkilaskentaan
mukaan opiskelijoiden ja henkiléstén matkat
kampuksille ja kampusten valilla.

S€
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Jatehuolto

Jatehuollon aiheuttamien paastdjen osuus on
0,6 % kokonaispaastoista. Jatehuollon paastot
lasketaan jateyhtidilta saatavien jatemaarien
mukaan eli joiltain osin painon ja osin jateas-
tioiden maaran ja tyhjennyskertojen perus-
teella. Jatemaarat laskivat vuoteen 2020 ver-
rattuna noin 1 %.

Tavoitteenamme on suosia ilmastoystavallis-
ta ruokaa ja vahentaa ruokahavikkia. Vuonna
2022 selvitamme ruokahavikin maaria kam-
pusravintoloissa opiskelijaprojekteina.

9€

Hiilineutraaliustavoite edellyttaa,

etta kompensoimme ne paastot,
joita emme saa nollattua.

Vedenkulutus

Vedenkulutus on marginaalinen osa Metro-
polian paastoista (0,2 %). Vedenkulutuksen
paastot on laskettu Metropolian kampusten
vedenkulutuksen maaran (m3) perusteella.
Vedenkulutus laski laskennallisesti noin 17 %
edellisvuoteen verrattuna johtuen vedenku-
lutusdatan keraamiseen liittyvista haasteista.

36

Kompensointi

Tavoitteenamme on vahentaa ilmastopaas-
téja mahdollisimman paljon, mutta taysin
nollattua emme niita omilla toimillamme saa.
Hiilineutraaliustavoite edellyttaa, etta jaljelle
jadvat paastot kompensoidaan. Vuonna 2022
kartoitetaan myo6s uskottavia ja varmennettu-
ja kompensointimahdollisuuksia.

EKOLOGINEN KESTAVYYS
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Hiilijalanjaljen
laskenta

Hiilineutraaliuden saavuttaminen edellyttaa,
etta laskemme hiilijalanjalkemme tarpeeksi
kattavasti ja pienennamme sita mahdollisim-
man paljon. Metropolian ensimmainen, vuotta
2020 koskeva, hiilijalanjalkilaskenta valmistui
kevaalla 2021. Laskenta tehtiin kayttaen kon-
sulttiyhtio Gaian Metropolialle laatimaa hiili-
jalanjalkilaskuria. Syksylla 2021 toteutimme
uuden laskennan kayttden Ammattikorkea-
koulujen rehtorineuvoston Arenen tyoryh-
massa luotua laajempaa hiilijalanjalkilaskuria.
Vuoden 2021 laskennan toteutimme yhdista-
malla naita kahta laskentatapaa seka Hanselin
Hankintapulssi-tyokalun tuottamaa tietoa.

Kehitamme hiilijalanjalkilaskentaamme jatku-
vasti ja otamme vuonna 2022 siihen mukaan
sijoitustoiminnan seka laajemmin liikkumi-
sen eli henkildston ja opiskelijoiden liikkumi-
sen kampuksille ja kampusten valilla. Koska
laskentaa viela kehitetaan tarkemmaksi, kay-
tamme vuoden 2022 hiilijalanjalkea vertailu-
vuotena, josta laskemme paastévahennysske-
naariot vuodelle 2030.

Laskennan rajaukset

Organisaation paastolahteet jaetaan Green-
house Gas (GHG) -protokollan mukaisesti kol-
meen luokkaan. Laskennassamme on mukana

Metropolian paastot kaikilta kolmelta tasolta
(Scope 1-3):

® Scope 1: organisaation omat paastolah-

teet, joihin laskemme Metropolian autojen
polttoaineet.

® Scope 2: ostoenergian tuotannosta aiheu-

tuvat epasuorat paastot, joihin laskemme
sahkon ja kaukolammaon.

® Scope 3: muut organisaation arvoketjussa
syntyvat epasuorat paastot, joihin laskem-
me vedenkulutuksen, jatteet, liikematkus-
tuksen, rakentamisen ja kiinteistonhuollon
seka hankinnat.

Suurin osa Metropolian paastoista (83 %) oli
epasuoria Scope 3 -paastoja, jotka koostuvat
padasiassa hankinnoista seka rakentamises-
ta ja kiinteistdnhuollosta. Scope 2 -paastojen
osuus oli 17 % aiheutuen kaukolammaon kulu-
tuksesta. Scope 1 -paastdjen osuus oli 0,2 %, ja
ne koostuvat Metropolian omien autojen polt-
toaineiden kulutuksesta.

LE
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Scope 3

83 %

0,2 %
Scope 1

17 %
Scope 2

SCOPE 1-3

METROPOLIAN HIILJALANJALJEN
JAKAUTUMINEN (SCOPE 1-3) 2021

EKOLOGINEN KESTAVYYS
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8¢

Alykampus edistamassa

ekologisuutta

Rakennuksissa kaytetaan lahes 40 % kaikesta Suomessa kulutettavasta energiasta, ja ne aiheuttavat yli 30 %
paastoista’. Millainen rooli alykampuksella on Metropolian hiilineutraaliustavoitteen saavuttamisessa?

Metropolian Myllypuron kampus, eli niin sanottu

alykampus on varustettu rakenteiden ja olosuhtei-

den seurannan mahdollistavilla anturoinneilla, jotka
valittavat kiinteistotie-
toa pilvipalveluihin.
Dataa hyodynnetaan

tovaikutusten seu-
rannassa.

Kampus suunniteltiin

jo rakennusvaiheessa
energiatehokkaaksi. Katolla sijaitsevat aurinkolam-
pokeraimet ja aurinkosahkdpaneelit toimivat ope-
tus- ja tutkimuslaitteiston lisaksi tuotantolaitoksina.
Aurinkolampda tuotetaan noin 15 MWh vuodessa
ja aurinkosahkoa noin 100 MWh vuodessa. Reaa-
liaikaisen kiinteistodatan analysoinnin avulla pys-
tytaan tunnistamaan energiatehokkuuteen liittyvia
kehityskohtia ja reagoimaan niihin. Alykampuksen
talotekniikkaa ja rakennusautomaatiota hyddynne-
taan laajasti Metropolian opetuksessa. Opiskelijoi-
den ja opettajien tyon tuloksena syntyy ratkaisuja ja

38

uusia soveltavia teknologioita. Koodaus, tekoaly ja

pilvipalvelut ovat myds erottamaton osa modernia

talotekniikkaa ja sen hallintajarjestelmia, mika luo
mahdollisuuden yhdis-
taa eri alojen osaamista
korkeakoulun sisalla.

Opetuksessa, tutki- KamPUksen katOHa S].]altse_
musty6ssd seké vat aurinkolampokeraimet ja Kampuskiinteistosta ja
kiinteiston ymparis- aurinkoséhképaneeht toimivat kayttajista saatavaa da-

opetus- ja tutkimuslaitteiston 25 o R L]
lisaksi tuotantolaitoksina.

jalostaa ja hyodyntaa
eri tavoin. Tiedon yh-
distaminen ulkoiseen
dataan, kuten saa-,
energian hinta-, paasto- ja ennustedataan, mahdol-
listaa uusien sovellusten ja palveluiden luomisen
hyodyttamaan kayttajia, kiinteistopitoa ja energia-
tehokkuutta. Tulevaisuudessa tekoalya ja dataa
hyédynnetaan kaikilla Metropolian kampuksilla
kiinteistdjen ulkoisten muutosten ja kulutuksen op-
timoinnin ennakointiin.

LAHDE:
1 Rakennusteollisuus.

EKOLOGINEN KESTAVYYS
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TALOUDELLINEN KESTAVYYS:

Kasvamme kestavasti ja
investoimme tulevaisuuteen

Pyrimme kasvamaan kestavasti ekologisten ja so-
siaalisten reunaehtojen puitteissa niin Suomessa
kuin kansainvalisesti. Haluamme olla [uomassa kes-
tavan kasvun edellytyksia koko yhteiskunnassa. Sa-
malla kestava kasvu on meille tarkeaa Metropolian
taloudellisten toimintaedellytysten turvaamiseksi.

Kestava kasvu nakyy Metropolian omassa toimin-
nassa taloudellisen vastuullisuuden kautta. Kyse on

TOIMENPITEET

1. Teemme liiketoimintaa vastuullisuus-
periaatteiden mukaisesti.

2. Maarittelemme ja otamme kayttoon vastuulli-
sen sijoittamisen periaatteet.

toimintamme taloudellisista vaikutuksista eri sidos-
ryhmiin, kuten henkil6st66n, asiakkaisiin, omistajiin
ja laajemmin yhteiskuntaan.

Teeman puitteissa edistamme erityisesti YK:n kes-
tavan kehityksen tavoitteita 8: Inmisarvoista ty6ta ja
talouskasvua seka 12: Vastuullista kuluttamista.

MITTARI LIITYVA SDG

Jatkuva kehittaminen

Vastuullisuuskriteerien mukaiset
sijoitukset (%)

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA

3. Teemme investointeja ja hankintoja vain kesta- Vastuullisuuskriteerien mukaiset TALOUSKASVUA

van kehityksen periaatteiden mukaisesti.

4. Edistamme kiertotalousajattelua,
-osaamista ja kiertotalouden
liiketoimintamalleja.

Mittaritulokset [6ytyvat liitetaulukosta 1.

investoinnit ja hankinnat (%) ‘I'

IHMISARVOISTA
TYOTAJA

Yhteiskayttosopimusten TALOUSKASVUA
arvo (€) m
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Taloustilanne
2021

Metropolian liikkevaihto oli vuonna 2021 110,7
miljoonaa euroa. Se kasvoi edellisesta vuodes-
ta 7,3 %. Tilikauden tulos oli 7,2 miljoonaa eu-
roa voitollinen. Tilikauden voitto kasvoi 2,1 mil-
joonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna.
Tilikauden tulos sisaltaa opetus- ja kulttuurimi-
nisterion liilkkaa maksaman eran (2,4 M€), ja tili-
kauden oikaistu tulos oli 4,8 miljoonaa euroa.

Metropolian liiketoiminnan liikevaihto kasvoi
10 % edellisvuoteen verrattuna ja oli 5,1 mil-
joonaa euroa. Kansainvélinen myynti, sisal-
tden EU/ETA-maiden ulkopuoliset lukuvuosi-
maksut seka liiketoiminnan, oli 1,1 miljoonaa
euroa kasvaen 48 prosenttia edellisvuodesta
(2020; 0,8 M€).

Vuokraustoiminnan liikevaihto oli 0,4 miljoo-
naa euroa ja kasvoi 170 % edellisvuoteen ver-
rattuna muun muassa Helsingin kaupungin
jatkettua koronarokotustoimintaansa Mylly-
puron kampuksella koko vuoden ajan (2020;
0,16 M€).

34

Vuonna 2021 Metropolian lii-
kevaihto kasvoi 7,3 % edellis-
vuoteen verrattuna ja oli 110,7
miljoonaa euroa.

7,3 %
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10 %
kasvua

110,7 M€

170 %
kasvua
0,4 M€ Vuokraustoiminnan
. liikevaihto
48 %
kasvua
1;1 M€ Kansainvalinen
myynti

5:1 Me€ Liiketoiminnan
liikevaihto

7,2 M€

Tilikauden tulos

Liikevaihto
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Kasvua kestavalla
pohjalla
On tarkeaa, etta toimintaedellytykset

kasvulle ovat kestavalla pohjalla. Laa-
dimme lahivuosina vastuullisuuspe-

riaatteet lilkketoiminnalle seka inves- Lu_kuvulqsllmaksql}lg_ten )
toinneille ja hankinnoille. Paivitamme oplske11101den maara kasvoi
myds sijoitusstrategiaamme vastuul- 77 % edellisvuodesta.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2021
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lisuus- eli ESG-kriteereja. Pyrimme re-
surssitehokkuuteen kaikessa toimin-
nassamme ja hyddynnamme jatkossa
enemman kiertotalouden liiketoimintamalleja,
kuten jakamistalouden toimintatapoja.

Kestavan kasvun mahdollisuudet avautuvat
koulutuksen ja innovaatiokeskittymien kautta.
Samalla kun ratkomme yhteiskunnallisia haas-
teita ja varmistamme tulevaisuuden osaami-
sen, voimme tavoitella myos kestavaa kasvua.

Koulutuksen nakdkulmasta Metropolia hakee
kasvua kouluttamalla osaajia aloille, joilla on
merkittava yhteiskunnallinen tarve. Suomen
tavoitteena on lisata koulutusperaista maa-
hanmuuttoa seka tukea maahanmuuttajien
integroitumista Suomeen. Metropolia on mu-
kana kansallisissa hankkeissa vastaamassa yh-
teiskunnallisiin tarpeisiin osaavan tyévoiman

houkuttelemisessa Suomeen opiskelujen
kautta. Tavoitteenamme onkin kasvattaa kan-
sainvalisten tutkinto-opiskelijoiden kiintidita.
Metropolian EU/ETA-maiden ulkopuolisten
lukuvuosimaksullisten opiskelijoiden maara
oli 92 vuonna 2021. Kasvua oli 77 % edellis-
vuoteen verrattuna. Eniten lukuvuosimaksua
maksavia opiskelijoita saapui Vietnamista, Ve-
najalta, Filippiineilta ja Sri Lankasta.

Metropolia tekee koulutusvientida osana
EduExcellence Oy:ta, joka on Haaga-Helian,
Laurean ja Metropolian yhdessa omistama
koulutusviennin myyntiyhtié. Kansainvali-
sen myynnin puolella otettiin vuonna 2021
merkittavia askeleita pedagogiikan ja teol-
lisuuden digitalisaation (4IR) levittamisessa

TALOUDELLINEN KESTAVYYS
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Innovaatioilla on keskeinen

rooli kestavan kasvun edista-
misessa.

Eteld-Afrikassa EduExcellence Oy:n

kautta ja yhteistyossa Laurean kans-

sa. Projektissa luodaan uniikki toimintamalli,
jossa oppiminen, aito tekeminen ja teolliset
tarpeet kohtaavat.

Innovaatioilla on keskeinen rooli kestavan
kasvun edistamisessa. Metropolian innovaa-
tiokeskittymat mahdollistavat uuden tavan
oppia, tuottaa ratkaisuja ja tehda monialaista
yhteistyota merkittavien ilmididen tai haastei-
den parissa. Kestavaa kasvua mahdollistetaan

hyédyntamalld olemassa olevia resursseja
mahdollisimman tehokkaasti uusien TKI-hank-
keiden suunnitteluvaiheessa.

Tavoitteenamme on kasvattaa ulkopuolista
kaupallista TKI-rahoitusta kestavalla tavalla.
Kaupallinen TKI-toiminta toteutuu esimerkik-
si yritysten hyodyntaessa Metropolian yhteis-
kehittamisalustoja ja laboratoriotiloja omassa
TKI-toiminnassaan ja mahdollistaessa samalla

134
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opintojen integroimisen kehitystyéhoénsa.
Metropolia Proof Health® on yksi esimerkki
alustasta, joka tarjoaa yrityksille, tutkimuslaitok-
sille ja julkisen sektorin toimijoille modernin ym-
pariston, joustavat prosessit seka laaja-alaisen
asiantuntemuksen prekliiniseen testaukseen,
pilotointiin, validointiin ja verifiointiin. Proof
Healthista voit lukea lisaa sivulta 56.

TALOUDELLINEN KESTAVYYS
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Myllypuron kampus
koronarokotuspisteena

Koronaviruspandemia jatkui haastavana kevaalla 2021. Helsingin kaupunki
tarvitsi koronarokotusten vauhdittamiseksi uusia rokotuspisteita. Metro-

polian kampuksilla oli tiloja, jotka olivat jaaneet epidemiatilanteesta johtuen
vahaiselle kaytolle.

Halusimme kantaa yhteiskun-
nallista vastuuta ja osaltaan
helpottaa koronavirustilan-
netta avaamalla Helsingin
kaupungin kayttoon korona-
rokotuspisteen Myllypuron
kampukselle.

Koronarokotustoiminta alkoi
1.2.2021, ja vuoden 2021 aikana Myllypuron pisteelld annettiin rokotuksia
yhteensa 210 000 kpl. Yhteistyd Helsingin kaupungin kanssa tarjosi Metro-
polialle mahdollisuuden vaikuttaa positiivisesti yhteiskuntaan tarjoamalla
ratkaisua haastavassa tilanteessa. Lisaksi alhaisella kaytélla olleet tilat saatiin
hyotykayttoon ja vuokraamisesta syntyi Metropolialle tuottoja.

44
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KESTAVAN KEHITYKSEN OSAAMINEN:

Osaamme edistaa kestavaa kehitysta

tyoelamassa ja yh

Kestava tulevaisuus edellyttaa suuria panostuk-
sia kestavan kehityksen osaamiseen. Tavoittee-
namme on, etta kaikki korkeakouluyhteisomme
jasenet, niin opiskelijat kuin henkilokuntakin,
ovat kestavan kehityksen osaajia. Jotta me kaik-
ki kykenisimme edistamaan kestavaa kehitysta
tyOelamassa ja yhteiskunnassa, on tarkeaa vieda

TOIMENPITEET

1. Integroimme kestavan kehityksen sisal-
16t kaikkeen koulutustarjontaan 2023 loppuun
mennessa.

2. Lisadmme Metropolian johdon ja henkiloston
osaamista kestavasta kehityksesta.

3. Rakennamme yksilollisia ja joustavia oppimis-
ratkaisuja elaman eri tilanteisiin.

4. Varmistamme koulutuksen saavutettavuuden
ja joustavuuden muun muassa
digitalisaation avulla.

Mittaritulokset 16ytyvat liitetaulukosta 1.

teiskunnassa

kestava kehitys osaksi kaikkea koulutustarjon-
taamme seka panostaa henkilékunnan vastuulli-
suusosaamisen kehittamiseen.

Samalla edistamme erityisesti YK:n kestavan ke-
hityksen tavoitteita 4: Hyva koulutus seka 12: Vas-
tuullista kuluttamista.

MITTARI LIITYVA SDG

. . . o 4
Valmistuneiden opiskelijoiden KOULUTUS
palautekysely (AVOP) kestavan

kehityksen osaamisesta

Suoritetut opinnot

Tutkintokoulutusten ulkopuoliset
suoritetut opintopisteet

Verkkototeutusten ja moni-
muoto-opintojen osuus (%)
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Kestavan
kehityksen
koulutus

Metropoliassa on talla hetkella tarjolla usei-
ta kestavaan kehitykseen linkittyvia am-
mattikorkeakoulututkintoja. Tekniikan
tutkinnoissa kiinteisté- ja rakennusalan, ajo-
neuvo- ja konetekniikan seka puhtaat ja alyk-
kaat ratkaisut-osaamisalueilla ekologisen
kestavyyden kysymykset ovat vahvasti lasna.
Sosiaali- ja terveysalan tutkinnoissa korostuvat
sosiaalisen kestavyyden teemat. Kulttuurialalla

esimerkiksi muotoilun seka
vaatealan tutkinto-ohjelmiin
on sisaanrakennettu kesta-
van kehityksen teemoja. Liike-
talouden puolella on mukana
vastuullisen liiketoiminnan
nakokulmia.

Tehtavaa on viela paljon, silla tavoitteenam-
me on integroida kestava kehitys kaikkeen
koulutustarjontaamme vuoden 2023 loppuun
mennessa. Tata varten perustimme alkuvuo-
desta 2021 monialaisen kestavan kehityksen
koulutustiimin. Tiimissa on mukana opetta-
ja jokaiselta Metropolian koulutusalalta seka
pedagogiikan ja opetussuunnitelmatydn

Ly
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Integroimme kestavan kehityksen
kaikkeen koulutustarjontaamme
vuoden 2023 loppuun mennessa.

asiantuntijoita. Ryhman tavoitteena on saa-
da kestava kehitys nakymaan opintojakso-
jen toteutuksissa mahdollisimman pian. Ty6
aloitettiin kartoittamalla kestavan kehityksen
esiintymista kulttuurin seka sosiaali- ja terve-
ysalan tutkinto-ohjelmien toteutuksissa. Pi-
lottien pohjalta luotiin malli, jonka avulla voi-
daan laajemmin arvioida tutkintojen kestavan

kehityksen nykytilaa. Kaikki Metropolian tut-
kinto-ohjelmat tekevat tasta nakékulmasta
analyysin vuoden 2022 aikana.

Tutkinto-ohjelmien nykytila-arvioinnissa voi-
daan hyddyntaa myoés Eduixin, Headain ja
Metropolian yhteistytssa kehittamaa teko-
alyyn perustuvaa ty6kalua, jolla voi verrata
opetussuunnitelmien sisaltéja YK:n kestavan
kehityksen tavoitteisiin. Agenda2030-tytka-
lun tarkoituksena on tukea koulutusten nyky-
tilanteen analysointia seka opetussuunnitel-
mien kehittamista.

Metropoliassa on vuodesta 2017 Iahtien ol-
lut tarjolla kolmenkymmenen opintopisteen

KESTAVAN KEHITYKSEN OSAAMINEN
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8y

Tavoitteenamme on, etta Metropolian
henkilosto suorittaa kestavan kehi-
tyksen kurssin vuoden 2022 aikana.

48

kestavan kehityksen valinnainen opintokoko-
naisuus. Toteutus on englanninkielinen ja si-
saltaa erityisesti kiertotalouden nakokulmia.
Kestavan kehityksen opintotarjontaa on kehi-
tetty myos 3AMK-yhteistyossa Haaga-Helian
ja Laurean kanssa. “Circular Economy for Sus-
tainable Growth” -polkuopintoja on tarjottu
vuodesta 2018 lahtien. Metropolia on lisaksi
mukana Helsingin yliopiston koordinoimassa
IImastoyliopisto-verkostossa (Climate Univer-
sity). Suomalaisten korkeakoulujen verkosto
tarjoaa 18 korkeakoulun yhdessa tuottamat
kestavyys- ja ilmastokurssit yhdella sivustolla
osoitteessa climateuniversity.fi.

Kestavan kehityksen koulutuksen edistami-
seksi on tehty yhteisty6ta myos Ammattikor-
keakoulujen rehtorineuvoston Arenen kautta.
Metropolia on osallistunut aktiivisesti Arenen
kestavan kehityksen koulutustyéryhman tyo-
hon. Tyéryhma kartoitti vuonna 2021 kestavan
kehityksen opetuksen tilannetta suomalaisis-
sa ammattikorkeakouluissa seka jarjesti kes-
tavan kehityksen webinaarisarjan kestavasta
koulutuksesta ammattikorkeakouluissa.

Jatkuvan oppimisen hengessa tavoitteenam-
me on rakentaa yksiléllisia ja joustavia oppi-
misratkaisuja elaman eri tilanteisiin. Avoimes-
sa ammattikorkeakoulussa, korkeakoulujen
yhteistydssa, maahanmuuttajien valmenta-
vassa koulutuksessa seka erikoistumiskoulu-
tuksessa suoritettujen opintopisteiden maara
(79 905) kasvoi 23 % edellisvuodesta.

Tavoitteenamme on varmistaa koulutuksen
saavutettavuus ja joustavuus muun muassa
digitalisaation avulla. Mittaamme tavoitteessa
edistymista kokonaan tai osittain verkossa to-
teutettavien opintojaksojen osuudella kaikista
opintojaksoista. Vuonna 2021 verkkototeutus-
ten osuus oli 32 %.

Henkiloston
osaaminen

Tarked osa kestavan kehityksen tydtamme
on henkildstomme kestavan kehityksen osaa-
misen kehittaminen. Vuoden 2021 lopulla
aloitettiin kaikille metropolialaisille suunna-
tun kestavan kehityksen kurssin valmistelu.
Tavoitteenamme on, etta henkilékunta suo-
rittaa kahden tyépaivan mittaisen kurssin it-
seopiskeluna vuoden 2022 aikana. Kestavan
kehityksen osaamista kehitettiin myos koko
henkiloston osalta Metropolian strategisia
teemoja kasittelevdssa KampusAkatemiassa
seka johdolle suunnatussa Johdon Akatemias-
sa. Metropolia on FIBS-vastuullisuusverkoston
jasen ja tarjoaa myos sita kautta henkiléstol-
le mahdollisuuden vastuullisuusosaamisensa
kehittamiseen.

KESTAVAN KEHITYKSEN OSAAMINEN
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Vestonomitutkinnon tarjoamat
opit - alumnin nakokulma

Metropolian tavoitteena on, etta jokainen Metropoliasta valmistunut osaa edistaa kestavaa kehitysta tydela-

massa ja yhteiskunnassa. Kysyimme Metropolian alumnilta ja vastuullisen muotibrandin Revoelin perusta-
jalta Anna Jokiselta, miten kestava kehitys nakyi hanen opinnoissaan.

Anna Jokinen perusti ystavansa Elisa Karvosen kanssa
Revoelin vuonna 2018. Yrityksen tavoitteena on luoda
muotia naisille, jotka haluavat olla liilkkeessa ja tuntea
olonsa itsevarmoiksi ja upeiksi. Revoel syntyi ystavys-
ten tahdosta luoda kaunista ja valtavirrasta erottuvaa
vastuullista muotia.

Anna Jokinen valmistui vestonomiksi (AMK) Metropo-
liasta vuonna 2021. Vestonomiopinnot antoivat hyvan
yleiskatsauksen vaatetusalaan. Anna jai kuitenkin kai-
paamaan enemman konk-

reettisia oppeja esimerkik-

si siita, miten eri tavoin voi

luoda mallistoja kestavan

kehityksen pohjalta. Anna

olisi toivonut mahdolli-

suuksia vierailla yrityksissa

ja nahda, kuinka yritykset

ratkovat kestavan kehityk-

sen haasteita kaytannds-

sa. Parhaimmat opit Anna

kokee saaneensa vaatteiden valmistuksesta ja suun-
nittelusta seka tuotannon prosesseista. Logistiikan
kursseilla paasi konkreettisesti kokeilemaan tehtaan
pyorittamista.

Vastuullisuus on Revoelin ytimessa - kaik-
ki tuotteet suunnitellaan ja valmistetaan
laadukkaista kierratysmateriaaleista
Suomessa. Tulevaisuuden haaveena
yrittdjilla on perustaa oma vaatetehdas

ja kasvattaa liiketoimintaa etenkin kan-
sainvalisille markkinoille.

Vestonomi (ylempi AMK) -tutkintoa uu-

distettiin vuonna 2021, ja kestava kehi-
tys nostettiin kes-
keiseksi sisalloksi.
Jatkossa ohjelmas-
sa kasitellaan myos
kiertotalousliiketoi-
minnan kehittamista,
vastuullisuuden arvi-
ointia ja mittaamista seka
vastuullisuudesta viestimista.
Uudistuneen opetussuunni-
telman mukainen vestonomi

(ylempi AMK) -koulutus kaynnistyy syksylla 2022.
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KESTAVAN KEHITYKSEN RATKAISUT:

Luomme innovatiivisia ratkaisuja
kestavan kehityksen haasteisiin

IlImastonmuutos, liikenne, terveyspalvelut, kau-
pungistuminen ja rakentaminen ovat taman
hetken polttavia haasteita, joihin kehitémme
kestavia ratkaisuja viidessa innovaatiokeskitty-
massamme. Ratkomme haasteita ilmiélahtoi-
sesti ja avoimen innovaatio- ja tutkimustoimin-
nan keinoin.

TOIMENPITEET

1. Ohjaamme innovaatiokeskittymien toimin-
taa kestavan kehityksen haasteiden
ratkaisemiseen.

2. Vauhditamme kestavan kehityksen haas-
teiden ratkaisemista ilmiolahtoisella otteella
ja avoimen innovaatio- ja tutkimustoiminnan
keinoin.

3. Vahvistamme padkaupunkiseudun elinvoi-
maa kestavan yrittajyyden, lilketoiminnan ja
tyollisyyden avulla.

Mittaritulokset |6ytyvat liitetaulukosta 1.

Avoimien oppimateriaalien

lukumaara, TKI-kumppanuus- @
sopimusten lukumaara

Edistamme innovaatiokeskittymissa erityises-
ti YK:n kestavan kehityksen tavoitteita 4: Hyva
koulutus, 8: Ihmisarvoista tyota ja talouskas-
vua, 9: Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja
infrastruktuureja seka 17: Yhteistyd ja kumppa-
nuus.

MITTARI LIITYVA SDG

Kestavaa kehitysta edistavat

TKI-hankkeet (%)

17 YHTEISTYO JA

KUMPPANUUS

4 HYVA IHMISARVOISTA
KOULUTUS TYOTAJA

Start-up-tiimien ja henkil6ston . TLOUSKASVUA

lukumaara

| ad
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Toteutamme innovaatiokeskitty-
missa vuosittain yhteensa noin

100 TKI-hanketta.

Kaytannossa luomme ratkaisuja innovaatio-
keskittymissamme erilaisina hankkeina, asia-
kastdina ja palveluina. Innovaatiokeskittymien
toimintamalli mahdollistaa ratkaisujen etsimi-
sen moniammatillisessa yhteistydssa kumppa-
neidemme kanssa. Tunnistamalla systeemiset
kokonaisuudet ja asioiden keskinaiset riippu-
vuudet voimme yha paremmin tukea kestavan
kehityksen tavoitteiden saavuttamista.

Toteutamme innovaatiokeskittymissa vuosit-
tain yhteensa noin 100 tutkimus-, kehittamis-
ja innovaatiohanketta yhdessa tyelaman ja
kumppaniverkostojemme kanssa. Opiskeli-
jamme ovat tiiviisti mukana oppimassa ja luo-
massa uutta.

Tavoitteenamme on keskittaa ja ohjata inno-
vaatiokeskittymien toimintaa tiettyihin YK:n
kestavan kehityksen tavoitteisiin. Nain toi-
minta on yhteiskunnallisesti vaikuttavampaa
ja kadenjalki yha vahvempi. Vuonna 2021
analysoimme kunkin innovaatiokeskittyman

TKI-hankesalkun sisallén suh-

teessa YK:n kestavan kehityk-

sen tavoitteisiin (SDG). Lisaksi
tunnistimme kolme SDG-tavoitetta Metropolian
innovaatiokeskittymien yhteisiksi tavoitteiksi:

® SDG 4. Hyva koulutus

® SDG 8. Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua

® SDG 9. Kestdvaa teollisuutta, innovaatioita ja
infrastruktuureja.

Vuonna 2022 kiinnitamme jo TKI-hankkeiden
valmistelussa enemman huomiota kestavaan
kehitykseen seka kehitdmme mittaria innovaa-
tiotoiminnan kestavan kehityksen tyon todenta-
miseksi.
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Avoimuus
toiminnan
keskiossa

Kestavan kehityksen haasteiden ratkomi-
sessa tarkeaa on innovaatio- ja tutkimus-
toiminnan avoimuus. Olemme rakentaneet
Metropolian kampuksille yhteistydalustoja,
jotka toimivat avoimen tutkimuksen, tieteen
ja opetuksen periaatteiden mukaisesti. Yh-
teisty6kumppanit, opiskelijat ja henkil6sto
tyoskentelevat yhdessa alustoilla esimer-
kiksi virtuaali- ja lisatyn todellisuuden kes-
kuksessa Helsinki XR Centerissd, sisaruo-
katuotannon tilassa Urban Farm Labissa
seka hyvinvointi- ja terveyspalveluja tuottavas-

sa HyMy-kyldssd.

Alustat mahdollistavat pitkajanteisen eko-
systeemiyhteistydon rakentamisen kestavan
kehityksen haasteiden ratkaisemiseksi tut-
kimuksen ja innovaatiotoiminnan keinoin.
Ekosysteemiyhteisty6ta tuemme TKI-kump-
panuussopimuksilla, joita oli vuoden 2021
lopussa voimassa kahdeksan. TKI-kumppa-
nuusmallissa kumppanit sitoutuvat innovaa-
tiokeskittymiin ja niiden alustoilla tehtavaan
avoimeen yhteistyohon. Yhteistyon tulee tu-
kea my6s Metropolian kestavan kehityksen ta-
voitteita. Vuonna 2022 kehitetdan Metropolian
ekosysteemikumppanuusmallia ja yhtenaiste-
taan ekosysteemitoiminnan periaatteita.

Myllypuron kampuksella sijaitseva SmartLab
on hyva esimerkki avoimen ja tavoitteellisen
ekosysteemiyhteistyén rakentamisesta kes-
tavan kehityksen haasteiden ratkaisemiseksi.
SmartLab on tulevaisuuden asumisen testi-
alusta ja alykotien kehittamisen kiihdyttamo,
joka mahdollistaa monialaisen oppimisen
ja tutkimus- ja kehittamistyén Metropolian
opiskelijoiden, henkilokunnan, hankekump-
paneiden seka kolmansien osapuolien kes-
ken. SmartLabin ekosysteemi mahdollistaa
lyhyemman kehityskaaren kautta testatut,
kayttajaystavalliset ratkaisut tulevaisuuden
kotien asukkaille.

Tuemme ekosysteemiyhteistyota
TKI-kumppanuussopimuksilla,
joita oli kahdeksan vuonna 2021.

Avoin julkaisutoimintamme vahvistaa kes-
tavan kehityksen osaamista ja tuo ratkaisut
eri toimijoiden hyddynnettaviksi. Edistamme
kestavan kehityksen julkaisujen, tutkimusai-
neistojen ja oppimateriaalien avoimuutta ja
viemme innovaatioalustoissa tehtavaa tutki-
musta ja infrastruktuuria avoimesti nahtaville
tutkimustietovarantoon: research.fi. Vuoden
2021 loppuun mennessa olemme julkaisseet
yhteensa 76 Creative Commons -lisensoitua
oppimateriaalia Avointen oppimateriaalien

€S
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https://helsinkixrcenter.com/
https://www.metropolia.fi/en/rdi/collaboration-platforms/urban-farm-lab
https://www.metropolia.fi/fi/asiakastyot-ja-palvelut/hyvinvointi-ja-terveyskyla
https://www.metropolia.fi/fi/tutkimus-kehitys-ja-innovaatiot/yhteistyoalustat/smart-lab
https://aoe.fi/#/etusivu
https://aoe.fi/#/etusivu
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Kestavaa
yrittajyytta,
lilketoimintaa

ja tyollisyytta
Tavoitteenamme on vahvistaa paikaupun-
kiseudun elinvoimaa kestavan yrittajyy-

den, liiketoiminnan ja tyollisyyden avulla.
Tama tarkoittaa esimerkiksi opiskelijoiden

innovaatio- ja yrittajyysosaamisen kehittamis-
ta, johon panostimme vuonna 2021 erityises-
ti Helsingin kaupungin tukemana. Metropolia
on sitoutunut kehittamaan yrityshautomo-
toimintaa Kampusinkubaattorit-ohjelmassa
vuosina 2021-2024 yhdessa helsinkilaisten
korkeakoulujen kanssa. Ohjelma perustuu
toisiaan tdydentavien avoimesti tarjolla ole-
vien kampushautomopalveluiden kehittami-
seen seka avoimeen tiedon jakamiseen kor-
keakoulujen ja alueen startup-ekosysteemien
valilla. Tavoitteena on yrittajyysopintopolun
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Kampusinkubaattorit -ohjelmas-
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sa mahdollistetaan yrittajyyso-
pintopolku kaikille Metropolian

tutkinto-opiskelijoille.

mahdollistaminen kaikille Metropolian tutkin-
to-opiskelijoille. Kestavan kehityksen naké-
kulmat ovat osana valintakriteeristdéa pro-
jekteja ja tiimeja valittaessa.

Kaupunkien ja korkeakoulujen yhteistyo
on keskeisessa roolissa alueen elinvoiman

vahvistamisessa. Metropo-

lia liittyi mukaan Urban Tech
Helsinki -hautomohankkeeseen yhdessa Hel-
singin kaupungin, Aalto-yliopiston ja Helsingin
yliopiston kanssa. Hankkeessa etsitaan puh-
taita ja kestavia kaupunkiratkaisuja. Samalla
houkutellaan osaajia ja yrityksia paakaupunki-
seudulle seka tuetaan ja vauhditetaan uusien
yritysten syntymista.

KESTAVAN KEHITYKSEN RATKAISUT
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Viisi innovaatio-
keskittymaa

Asiakaslahtoiset hyvinvointi- ja terveyspalve-
lut -innovaatiokeskittymassa vahvistetaan sosi-
aalista kestavyyttad. Toiminta konkretisoituu
HyMy-kylassa (Hyvinvointia Myllypurosta), joka
on oppimis- ja kehittdmisymparisto, jossa kehite-
taan sosiaali- ja terveysalan palveluja moniamma-
tillisissa tiimeissa yhdessa opiskelijoiden, henki-
16ston, asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa.
HyMy-kyla sai maaliskuusta 2021 alkaen luvan
yksityisen terveydenhuollon palvelujen antami-
seen.

HyMy-kylan toiminnan keskidssa ovat syrjay-
tymisen ja eriarvoistumisen ehkaiseminen seka
terveyserojen kaventuminen erityisesti Ita-Hel-
singissa. Kaupunkilaisten elinikdista oppimistaja
osallisuuden kokemusta vahvistetaan ottamalla
kaupunkilaisia mukaan korkeakoulun arkeen.

Puhtaat ja kestavit ratkaisut -innovaatiokeskit-
tymassa luodaan kestavyysratkaisuja ja koulu-
tetaan tulevaisuuden osaajia, jotka kykenevat
vastaamaan kiihtyvalla tahdilla lisdantyviin
globaaleihin haasteisiin, kuten ilmastonmuu-
tokseen, ekosysteemien kuormitukseen, luon-
nonvarojen hupenemiseen seka puhtaan ruuan,
veden ja energian saatavuuteen. Keskeisia
teemoja ovat kestava ruokajarjestelma, kiertota-
lous ja teollisuuden 4.0-sovellukset.

Kestava ruokajarjestelma -teemassa panos-
tamme tulevaisuuden ruokaturvan kannalta
keskeisten uusien elintarvikeinnovaatioiden
ja -teknologioiden kehittdmiseen. Yhteistyota
kumppanien kanssa tehdaan sisaruokatuotan-
non keskuksessa Urban Farm Labissa ja bioke-
mian- ja elintarviketeknologian laboratorioissa.

Tieto-ohjatun rakentamisen innovaatiokeskit-
tyma edistaa taloudellisesti, ekologisesti ja sosi-
aalisesti kestavaa digitalisaatiota rakennetussa
ymparistossa. Keskeisid teemoja ovat alykkaat
kiinteistot, rakentamisen digitalisaatio seka tule-
vaisuuden rakentajat.

Vuonna 2021 avattiin Metropolian, Skanskan
ja ABB:n yhteisena hankkeena SmartLab-oppi-
mis- ja kehittdmisymparistd. Alykotien kehitys-
alustalla testataan ja kehitetaan teknologioita,
rajapintoja ja kaytantoja, joiden avulla voidaan
kehittaa asumista palvelevia kayttajaystavallisia
ratkaisuja. SmartLabissa kerataan kayttajakoke-
muksia tavallisilta ihmisilta ja tuloksia hyodyn-
netaan tulevaisuuden asuntojen suunnittelussa.
Tulevaisuuden alykodit oppivat asukkaistaan ja
parhaimmillaan parantavat ihmisten hyvinvoin-
tia huomaamatta.

SS

55

Toimiva ihmisten kaupunki -innovaatiokeskit-
tyma kehittaa kaupunkeja sosiaalisesti kesta-
valla tavalla kaupunkilaisten osallisuuden ja
hyvinvoinnin mahdollistaen. Keskeisia teemoja
ovat kestava kaupunkikehitys, kulttuurihyvin-
vointi seka tulevaisuuden tyo0 ja osaaminen.

Vuonna 2021 perustimme kulttuurihyvinvoin-
nin osaamiskeskuksen Helsingin, Espoon ja
Vantaan kaupunkien ja Taideyliopiston kanssa.
Osaamiskeskus tuo yhteen sosiaali- ja terveys-
seka kulttuurialan toimijat tavoittelemaan
luovuudesta hyvinvointia ja uusia ratkaisuja.
Kumppanuuksia vahvistettiin myds Euroopan
unionin New European Bauhaus (NEB) -verkos-
ton kautta, jonka kumppaniksi Metropolia valit-
tiin kesalla 2021. Verkostossa tuemme Euroopan
vihrean kehityksen ohjelmaa ja tuomme sen
lahemmas kansalaisia.

Alykis liikkuminen -innovaatiokeskittymén
toiminnassa tutkitaan erityisesti liikkumisen
teknologian murroksen vaikutusta kaytannon
tasolla ja ihmislahtoisesti. Keskeisia teemoja
ovat terve ja vastuullinen liikkuminen, liikku-
misen saantely ja standardit, tulevaisuuden liik-
kumisen ammattilaiset sekd miehittamaton
ilmailu.

Vuonna 2021 kestavien liikennejarjestelmien
tavoitteita edistettiin esimerkiksi Countryside
Mobility -hankkeessa, jossa rakennetaan verkos-
toja haja-asutus- ja periurbaanien alueiden liik-
kumisen alan toimijoiden valilla. Energiatehok-
kuutta edistettiin AutoMod-hankkeessa, jossa
kehitetaan uudenlaisia kiertotaloutta tehosta-
via teknisia ratkaisuja liikenteen automaation
ja robotiikan keinoin.
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https://www.metropolia.fi/fi/asiakastyot-ja-palvelut/hyvinvointi-ja-terveyskyla
https://www.metropolia.fi/en/rdi/collaboration-platforms/urban-farm-lab
https://www.metropolia.fi/fi/tutkimus-kehitys-ja-innovaatiot/yhteistyoalustat/smart-lab
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Kestavaa hyvinvointia
ekosysteemiyhteistyossa

Metropolian Myllypuron kampuksella toimivan Metr:

Health®in tavoitteena on tuottaa

kestavaa hyvinvointia yhteiskunnalle ja mahdollistaa laadukasta ja turvallista hoitoa. Kestavaa hyvin-
vointia tukevia ratkaisuja syntyy yhteistydssa resurssiviisauden, osaamisen jakamisen ja tarvelahtoisen

kehittamisen kautta.

Metropolia Proof Health tarjoaa yrityksille, tut-
kimuslaitoksille ja julkisen sektorin toimijoille
modernin ympariston, jous-

tavat prosessit seka laaja-

alaista tutkimus- ja testaus-

palvelua. Tavoitteena on

vahvistaa asiakasyritysten

tarvelahtdista hyvinvointi-

ja terveysteknologiaosaa-

mista ja tukea yritysten tut-

kimus-, kehittamis- ja inno-

vaatio-osaamista. Vuonna

2021 Helsingin Innovaatiorahasto myénsi ra-
hoituksen Metropolia Proof Healthin toiminnan
vauhdittamiseksi.

Helsingin kaupungin kokeilualustatoiminta,
HUS Testbed ja Metropolia Proof Health muo-
dostavat Health Proof Helsinki -palvelualustan.
Kumppanit tarjoavat palveluita yhden luukun

palveluperiaatteella. Yhteistyon keskiossa on

osaamisen jakaminen osapuolten ja kumppa-
neiden kesken. Ekosys-
teemiyhteistyé mahdol-
listaa Helsingin alueen
elinkeinoelaman vah-
vistumisen.

Metropolia Proof Health

kytkeytyy tiiviisti myds

Metropolian oppimistoi-

mintaan tarjoamalla alus-
tan opinnaytetdiden ja opintojen toteuttamiseen.
Opiskelijat padsevat kehittdmaan omaa osaamis-
taan ja oppimaan uutta yhdessa kumppaneiden
kanssa.
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Kestavan kehityksen tiekartan tavoitteet, mittarit ja tulokset

TAVOITTEESEEN LITTYVA YK:N KESTAVAN
KEHITYKSEN TAVOITE (SDG)

SOSIAALINEN KESTAVYYS

TOIMENPIDE

MITTARI

TAVOITE 2030

MITTARITULOS 2021

TOIMENPITEESEEN
LIITTYVAT SDG-ALA-
TAVOITTEET

TOIMENPITEESEEN LIITTYVAT
SDG-INDIKAATTORIT

KPI: Henkilostotutkimuk- Yli koulutusalan 64,9 16.6,16.7, 8.5, 10.2
TAVOITE: JOHDAMME VASTUULLISESTI JA IHMISLAHTOISESTI sen (PeoplePower) yleis- normin, vuoden
indeksi 2021 normi: 66,8
1. Johdamme vastuullisesti ja Henkilostotutkimuksen Yli koulutusalan 64,9 16.6,16.7
ihmislahtdisesti johtamisjérjes- | (PeoplePower) yleisindeksi | normin, vuoden
telmén, esimiestyon ja ajattelun 2021 normi: 66,8
uudistamisen avulla.
2. Huolehdimme koko korkea- Henkilostotutkimus Tavoitetaso ja mittaritieto saatavilla 85,88 8.8.2 Kansainvalisen tyojarjes-
kouluyhteison terveydesta, ja opiskelijoiden vuoden 2022 raporttiin ton (ILO) lahteisiin ja kansalli-
hyvinvoinnista ja turval- palautekysely seen lainsdadant66n perustuvien
lisuudesta. tyontekijoiden oikeuksien (yhdis-
8 mlrsmmsm tymisvapaus ja kollektiivinen
TALOUSKASVUA neuvotteluoikeus) noudattami-
nen kansallisella tasolla sukupuo-
len ja maahanmuuttajan aseman
10 Wi J 16 fooswsa mukaan.
4 : ’ """“"“‘.E'!"“ 3. Edistamme tasa-arvoa, yhden- | Henkiloston ja opiskeli- Tavoitetaso maari- | Henkilosto: Naisia 10.2,10.3,10.4 5.5.2 Naisten osuus
: ,1: vertaisuutta ja moninaisuutta joiden ika- ja sukupuoli- tellaan vuoden 63 %, miehia 37 %. johtotehtavissa.
korkeakouluyhteisdssa. jakaumat, naisten osuus 2022 raporttiin Opiskelijat: Naisia
johtotehtavissa 42 %, miehia 52 %,
muu/ei tietoa
0,01 %. Naisten
osuus johtotehta-
vissa 50 %.
4. Lisaamme osallisuuden ja Henkilostétutkimus Tavoitetaso maari- | 2,92/4 10.2

avoimen dialogin mahdollisuuk-
sia korkeakouluyhteisossa.

(People Power): viestinta ja
osallistuminen

telladn vuoden
2022 raporttiin
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TAVOITTEESEEN LIITTYVA YK:N KESTAVAN
KEHITYKSEN TAVOITE (SDG)

EKOLOGINEN KESTAVYYS

89

TAVOITE: OLEMME HIILINEUTRAALI KORKEAKOULU 2030

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

QO

TOIMENPITEESEEN ..
TOIMENPIDE MITTARI TAVOITE 2030 MITTARITULOS 2021 | LIITTYVAT SDG-ALA- TOIMENPITEESEEN LIITTYVAT
TAVOITTEET SDG-INDIKAATTORIT
KPI: Hiilijalanjalki tonnia 0 tonnia CO,e 6 898 tonnia CO,e 13.2 13.2.2 Kasvihuonekaasujen koko-
CO,e naispaastot vuodessa
1. Laajennamme paastolasken- Tehty/ei Tehty Laskentaa laajen- 13.2
taamme kunnianhimoisem- nettu ottamalla
maksi ja asetamme vertailuvuo- mukaan kaikki
deksi vuoden 2022. hankinnat. Lasken-
nasta po. puuttuvat
sijoitukset ja tyo-
matkaliikkuminen.
2. Lisaamme uusiutuvan Energiankulutuksen paas- | Energiankulutus 0 | Energiankulutuk- 13.2 7.2.1 Uusiutuvan energian osuus
energian kayttoa ja energia- t6t (tonnia CO,e) ja uusiu- tonnia CO,e, uusiu- | sen paastot: 1188 energian kokonaisloppukulutuk-
tehokkuutta. tuvan energian osuus tuvan energian tnCO,e, uusiutu- sesta
kokonaisenergiankulu- osuus 100 % van energian osuus:
tuksesta 51%
3. Tuemme vah&paastoista liik- | Liikkumisen paastot Paastovahennys- 75,3 tnCO,e 13.2
kumista ja vahenndmme liikku- | (tonnia CO,e) skenaariot maari-
misesta aiheutuvia paastaoja. tellaan vuoden
2022 aikana
4. Edistamme luonnonvarojen Jatehuollon ja vedenku- Paastovahennys- Jatehuolto: 44 13.2,12.2,12.4,12.5
kestavaa kayttoa ja resurssite- lutuksen paastot (tonnia skenaariot maari- tonnia CO,e, veden-
hokkuutta. CO,e) tellaan vuoden kulutus 11 tonnia
2022 aikana CO,e
5. Vahennamme investoin- Investointien ja hankinto- Paastovahennys- 3258,6 tn CO,e 13.2,12.7
tiemme ja hankintojemme paas- | jen paastot (tonnia CO,e) skenaariot maari-
toja. tellaan vuoden
2022 aikana
6. Suosimme ilmastoystavallistd | Ruokahavikin maara Paastovahennys- Mittaritieto saata- 13.2,12.3 12.3.1 a) Elintarvikehavikki-indeksi
ruokaa ja vdhenndamme ruoka- (tonni) skenaariot méaari- villa vuoden 2022 ja b) elintarvikejate-indeksi
havikkia. tellaan vuoden raporttiin
2022 aikana
7. Kompensoimme paastot. Kompensaation tarvittavat | Kompensointisel- Ei aloitettu 13.2
varat (€) vitys ja tarvittava
rahoitus tehty
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. R TOIMENPITEESEEN -
TAVOITTEESEEN LIITTYVA YK:N KESTAVAN . TOIMENPITEESEEN LIITTYVAT
TOIMENPIDE MITTARI TAVOITE 2030 MITTARITULOS 2021 | LIITTYVAT SDG-ALA-
KEHITYKSEN TAVOITE (SDG) SDG-INDIKAATTORIT
TAVOITTEET
TALOUDELLINEN KESTAVYYS
o KPI: Vastuullisuuskritee- Tavoitetaso ja mittaritieto saatavilla 8.3
TAVOITE: KASVAMME KESTAVASTI JA rien mukaiset investoinnit | vuoden 2022 raporttiin
INVESTOIMME TULEVAISUUTEEN . i
ja hankinnat (%)
1. Teemme liiketoimintaa Jatkuva kehittdminen Tavoitetaso ja mittaritieto saatavilla 12.6
vastuullisuusperiaatteiden vuoden 2022 raporttiin
mukaisesti.
2. Maarittelemme ja otamme Vastuullisuuskriteerien Tavoitetaso ja mittaritieto saatavilla 12.6
kayttoon vastuullisen sijoittami- | mukaiset sijoitukset (%) vuoden 2022 raporttiin
8 THMISARVOISTA sen periaatteet.
TYOTAJA
L 3. Teemme investointeja ja Vastuullisuuskriteerien Tavoitetaso ja mittaritieto saatavilla 8.3,12.7 12.7.1 Kestavan kehityksen
" hankintoja vain kestavan kehi- mukaiset investoinnit ja vuoden 2022 raporttiin mukaisten julkisia hankintoja
tyksen periaatteiden mukaisesti. | hankinnat (%) koskevien politiikkojen ja toimin-
tasuunnitelman taytantoonpa-
noaste

4. Edistamme kiertotalousajat- Yhteiskayttosopimusten Tavoitetaso ja mittaritieto saatavilla 8.4
telua, -osaamista ja liiketoimin- | arvo (€) vuoden 2022 raporttiin
tamalleja.
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" R TOIMENPITEESEEN =
TAVOITTEESEEN LIITTYVA YK:N KESTAVAN - TOIMENPITEESEEN LIITTYVAT
TOIMENPIDE MITTARI TAVOITE 2030 MITTARITULOS 2021 | LIITTYVAT SDG-ALA-
KEHITYKSEN TAVOITE (SDG) e SDG-INDIKAATTORIT

KESTAVAN KEHITYKSEN OSAAMINEN

KPI: Valmistuneiden opis- | Tavoitetaso ja mittaritieto saatavilla 47
TA\_I_OI'I:_E: C.)_SAQMME EDISTAA KESTAVAA KEHITYSTA kelijoiden palautekysely vuoden 2022 raporttiin
TYOELAMASSA JA YHTEISKUNNASSA (AVOP) & henkildston
suorittamat opinnot
1. Integroimme kestavan kehi- Valmistuneiden opiskeli- Tavoitetaso ja mittaritieto saatavilla 47,12.8 4.7.11) Maailmankansalaisuuskou-
tyksen sisallot kaikkeen koulu- | joiden palautekysely kestd- | vuoden 2022 raporttiin lutuksen ja ii) kestdvan kehityk-
tustarjontaan 2023 loppuun véan kehityksen osaami- sen koulutuksen laajuus a) kansal-
mennessa. sesta lisissa koulutuspolitiikoissa, b)

opetussuunnitelmissa, c) opetta-
jankoulutuksessa ja d) opiskelijoi-

den arvioinnissa

4 HYVA 2. Lisadamme Metropolian johdon | Suoritetut opinnot Tavoitetaso ja mittaritieto saatavilla 4.7,12.8
KouLuTUS
. ja henkiloston osaamista kesta- vuoden 2022 raporttiin
I!ﬂ ' vasta kehityksesta.

3. Rakennamme yksildllisia Tutkintokoulutusten ulko- | Tavoitetaso saata- | 79 905 op (kasvua 43
ja joustavia oppimisratkaisuja puoliset suoritetut opinto- villa vuoden 2022 23 % edellisvuo-
elaman eri tilanteisiin. pisteet raporttiin desta)
4. Varmistamme koulutuksen Verkkototeutusten ja moni- | Tavoite 2022:20 %, | Verkkototeutusten | 4.3,4.5
saavutettavuuden ja joustavuu- muoto-opintojen osuus (%) | tavoite 2024:40 % osuus 32 %
den mm. digitalisaation avulla.
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TAVOITTEESEEN LITTYVA YK:N KESTAVAN
KEHITYKSEN TAVOITE (SDG)

KESTAVAN KEHITYKSEN RATKAISUT

TOIMENPIDE

19

MITTARI

TAVOITE 2030

MITTARITULOS 2021

TOIMENPITEESEEN
LIITTYVAT SDG-ALA-
TAVOITTEET

TOIMENPITEESEEN LIITTYVAT
SDG-INDIKAATTORIT

Kestavaa kehitysta edista- | 100 % hankkeista Mittaritieto saata- 9.5
TAVOITE: LUOMME INNOVATIIVISIA RATKAISUJA vat TKI-hankkeet (%) edistaa kestavaa villa vuoden 2022
KESTAVAN KEHITYKSEN HAASTEISIIN kehitysta 2023 raporttiin
loppuun mennessa
1. Ohjaamme innovaatiokeskit- Kestavaa kehitysta edista- | 100 % hankkeista Mittaritieto saata- 95
tymien toimintaa kestavan kehi- | vat TKI-hankkeet (%) edistaa kesta- villa vuoden 2022
tyksen haasteiden ratkaisemi- vaa kehitysta 2023 | raporttiin
4 %l‘ﬁutus 8 HMEARVORTA seen. loppuun mennessa
TALOUSKASVUA
2. Vauhditamme kestdvén kehi- | Avointen oppimateriaa- Avoimet oppima- 76 avointa CC-li- 9.5,17.17
tyksen haasteiden ratkaisemista | lien lukumaard, TKI-kump- | teriaalit: 2022: 50 sensoitua oppi-
p— ilmidlahtoisella otteella ja avoi- panuussopimusten luku- kpl, 2024: 200 kpl, materiaalia, 8
17 KUMPPANUUS men innovaatio- ja tutkimustoi- | maara kumppanuusso- voimassaolevaa
minnan keinoin. pimukset 2022: 15 kumppanuussopi-
kpl, 2024: 25kpl musta
3. Vahvistamme alueen elinvoi- | Start-up-tiimien ja henki- Tavoitetaso ja mittaritieto saatavilla 83,44

maa kestavan yrittdjyyden, liike-

toiminnan ja ty6llisyyden avulla.

16ston lukumaara

vuoden 2022 raporttiin
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